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ƩưƯƪȭɯ.ÒÓÈÏÖÔÈȭɯ
2ÜÓɯŗÕÐÙÌɯËÐɯÜÕɯÊÈÓËÖɯ×ÖÔÌÙÐÎÎÐÖɯËÐɯÎÐÜÎÕÖȭ

2ÐɯÈÊÊÖÙÚÌɯÚÜÉÐÛÖɯËÌÎÓÐɯŰÈÙÐȭ
%ÜÊÐÓÐȮɯÛÙÖ××Ðɯ×ÌÙÊÏõɯÍÖÚÚÌɯÚÖÓÖɯÜÕÈɯÉÈŲÜÛÈɯËÐɯÊÈÊÊÐÈȭ
5ÌÕÐÝÈÕÖɯËÈɯÖÓÛÙÌɯÓÈɯÊÖÓÓÐÕÈɯÈÓÓÈɯÚÜÈɯËÌűÙÈȭ
 ÝÙÌÉÉÌɯ×ÖÛÜÛÖɯÛÐÙÈÙÌɯËÙÐŲÖɯÓÜÕÎÖɯÓÈɯÚÜÈɯ×ÐűÈȭ
,ÈɯÕÖÕɯÌÙÈɯØÜÌÓɯÎÌÕÌÙÌɯËÐɯ×ÌÙÚÖÕÈȭ
$ÙÈɯÜÕɯÙÈÕÎÌÙɯËÌÓɯ3ÌßÈÚȭɯ
$ɯØÜÈÓÚÐÈÚÐɯÊÖÚÈɯűÌÚÚÌɯÚÜÊÊÌËÌÕËÖɯÖÓÛÙÌɯØÜÌÓÓÈɯÊÖÓÓÐɪ
ÕÈȮɯÈÕÊÏÌɯÚÌɯØÜÌÓÓÈɯÕÖÕɯÌÙÈɯÓÈɯÚÜÈɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÌȮɯÌÙÈÕÖɯ
ÈřÈÙÐɯÚÜÖÐȭ
5ÖÓÛğɯÐÓɯÊÈÝÈÓÓÖɯÌɯÚÐɯÓÈÕÊÐğɯÈÓɯÎÈÓÖ××ÖȮɯÌűÙÈÌÕËÖɯÐÓɯÍÜɪ
ÊÐÓÌȭ
#ÐɯÓãȮɯÓÈɯÚÐÕÍÖÕÐÈɯËÐɯŰÈÙÐɯ×ÙÖÚÌÎÜÐÝÈȭ
ŒÈÕËÖɯ ÍÜɯ ÐÕɯ ÊÐÔÈɯ ÈÓÓÈɯ ÊÖÓÓÐÕÈȮɯ ØÜÌÓÓÖɯ ÊÏÌɯ ÝÐËÌɯ ÎÓÐɯ
×ÐÈÊØÜÌɯÔÖÓÛÖɯ×ÖÊÖȭ
"ɀÌÙÈɯÜÕɯÊÈÙÙÖɯÊÖ×ÌÙÛÖȮɯÐÕÚÌÎÜÐÛÖɯËÈɯÜÕɯÉÈÕËÈɯËÐɯÜÖɪ
ÔÐÕÐɯÈɯÊÈÝÈÓÓÖȮɯÜÕÈɯËÌÊÐÕÈȭɯ
#ÈɯËÌÕÛÙÖɯÐÓɯÊÈÙÙÖȮɯŰÈÙÈÝÈÕÖɯÐÕɯËÜÌȭɯ(ÓɯÊÖÊÊÏÐÌÙÌɯűÈɪ
ÝÈɯÍÈÊÌÕËÖɯÈÕËÈÙÌɯÐɯÚÜÖÐɯÊÈÝÈÓÓÐɯÈɯÙÖŲÈɯËÐɯÊÖÓÓÖȮɯÔÈɯÕÖÕɯ
ÚÌÙÝÐÝÈɯÈɯÕÜÓÓÈȭɯ ÕÊÖÙÈɯÜÕɯÔÐÕÜÛÖȮɯÈÓɯÔÈÚÚÐÔÖȮɯÌɯÚÈÙÌÉɪ
ÉÌÙÖɯűÈÛÐɯÙÈÎÎÐÜÕÛÐȭ
#ÖÝÌÝÈɯÍÈÙÌɯÐÕɯÍÙÌŲÈȭɯ ÎÎÜÈÛÐɯËÌÓɯÎÌÕÌÙÌȮɯÊÖÕɯÐÕÛÌÙÌɯ
ÍÈÔÐÎÓÐÌɯËÐɯÊÖÓÖÕÐɯűÌÙÔÐÕÈÛÌɯËÈɯ×ÙÌËÖÕÐɯËÐɯűÙÈËÈȮɯÈÊÊÈɪ
ËÌÝÈÕÖɯÖÎÕÐɯÎÐÖÙÕÖȮɯÓÜÕÎÖɯÛÜŲÈɯÓÈɯÍÙÖÕÛÐÌÙÈȭɯ-ÌÓÓÈɯÔÈÎɪ
ÎÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÐɯÊÈÚÐȮɯÚÐɯÛÙÖÝÈÝÈÕÖɯÚÖÓÖɯÖÚÚÈɯÌɯÊÈËÈÝÌÙÐȭ
 ɯÝÖÓÛÌȮɯÐÕÝÌÊÌȮɯÚÐɯ×ÖÛÌÝÈɯÍÈÙÌɯØÜÈÓÊÖÚÈɯ×ÌÙɯÌÝÐÛÈÙÓÖȭ
+ÈÕÊÐğɯÐÓɯÊÈÝÈÓÓÖɯÎÐķɯËÈÓɯ×ÌÕËÐÖɯËÌÓÓÈɯÊÖÓÓÐÕÈȭ
(ɯÊÈÝÈÓÐÌÙÐɯÕÖÕɯÚÐɯÈÊÊÖÙÚÌÙÖɯËÐɯÓÜÐȮɯÊÖÕÛÐÕÜÈÕËÖɯÐÓɯÓÖÙÖɯ
ÐÕÚÌÎÜÐÔÌÕÛÖȭ
(ÓɯÚÜÖɯÍÜÊÐÓÌɯÛÜÖÕğɯËÜÌɯÝÖÓÛÌȭ
 ÝÌÝÈɯÔÐÙÈÛÖɯÈɯÊÖÓ×ÖɯÚÐÊÜÙÖȭɯ4ÕÖɯËÌÎÓÐɯÐÕÚÌÎÜÐÛÖÙÐɯÚÐɯ
×ÐÌÎğɯÚÜÓÓÈɯÚÌÓÓÈȭɯ(ÓɯÊÈÝÈÓÓÖɯÓÖɯÛÙÈÚÊÐÕğɯ×ÌÙɯØÜÈÓÊÏÌɯÔÌɪ
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ÛÙÖɯÈÕÊÖÙÈȮɯ×ÙÐÔÈɯÊÏÌɯÐÓɯ×ÐÌËÌɯÚÐɯÓÐÉÌÙÈÚÚÌɯËÈÓÓÈɯűÈřÈȭ
(ɯ ÚÜÖÐɯÊÖÔ×ÈÎÕÐɯÕÖÕɯÚÐɯ ÙÌÚÌÙÖɯÊÖÕÛÖɯËÐɯËÈɯÊÏÌɯ×ÈÙÛÌɯ
ÍÖÚÚÌɯÝÌÕÜÛÖɯÐÓɯÊÖÓ×Öȭɯ,ÌÎÓÐÖɯÊÖÚĆȮɯ×ÌÙɯÓÜÐȯɯÌÉÉÌɯÈÕÊÖÙÈɯÐÓɯ
ÛÌÔ×ÖɯËÐɯŰÈÙÈÙÌɯÐÕËÐűÜÙÉÈÛÖɯÜÕɯÈÓÛÙÖɯÊÖÓ×Öȭɯ+Èɯ×ÈÓÓÖÛɪ
ÛÖÓÈɯŗÕĆɯÕÌÓɯÊÙÈÕÐÖɯËÐɯÜÕɯÊÈÝÈÓÓÖȭɯ+ɀÈÕÐÔÈÓÌɯÚÐɯÈÊÊÈÙÛÖÊɪ
ÊÐğɯÈÓɯÚÜÖÓÖȮɯÚÊÏÐÈÊÊÐÈÕËÖɯÚÖŲÖɯËÐɯÚõɯÐÓɯÚÜÖɯÊÈÝÈÓÐÌÙÌȭ
/ÖÐɯØÜÈÓÊÜÕÖɯÎÙÐËğɯØÜÈÓÊÖÚÈɯÌɯÊÈ×ĆɯÊÏÌɯÚÐɯÌÙÈÕÖɯÈÊÊÖÙÛÐɯ
ËÌÓÓÈɯÚÜÈɯ×ÙÌÚÌÕáÈȭɯ
 ÓÊÜÕÌɯ×ÈÓÓÖŲÖÓÌɯÎÓÐɯŗÚÊÏÐÈÙÖÕÖɯÝÐÊÐÕÖɯÈÓÓÈɯÛÌűÈȭɯ+Ìɯ
ÐÎÕÖÙğɯÌɯŰÈÙğɯÈÓÛÙÐɯËÜÌɯÊÖÓ×ÐȮɯËÙÐŲÐɯÕÌÓɯ×ÌŲÖɯËÐɯÜÕɯÔÌɪ
ÛÐÊÊÐÖȭɯ +ɀÜÖÔÖɯ ÍÜɯ űÙÈ××ÈÛÖɯ ÊÖÕɯ ÝÐÖÓÌÕáÈɯ ËÈÓÓÈɯ ÚÌÓÓÈɯ Ìɯ
ÝÖÓğɯÕÌÓÓÈɯ×ÖÓÝÌÙÌȮɯÔÌÕÛÙÌɯÐÓɯÚÜÖɯÊÈÝÈÓÓÖɯÍÈÊÌÝÈɯÜÕɯÙÈ×Ðɪ
ËÖɯËÐÌÛÙÖɪÍÙÖÕÛȭ
+ɀÈ××ÈÙÐáÐÖÕÌɯËÌÓɯÙÈÕÎÌÙɯÈÝÌÝÈɯÙÐÕÝÐÎÖÙÐÛÖɯÈÕÊÏÌɯÐɯËÐɪ
ÍÌÕÚÖÙÐɯËÌÓɯÊÈÙÙÖȯɯÜÕɯ×ÈÐÖɯËÐɯÓÖÙÖɯÊÖÓ×ÐɯÈÕËÈÙÖÕÖɯÈɯÚÌɪ
ÎÕÖȮɯÍÌÙÌÕËÖɯÈÓÛÙÌŲÈÕÛÐɯÐÕÚÌÎÜÐÛÖÙÐȭ
+ɀÐÕÚÌÎÜÐÔÌÕÛÖɯÚÌÔÉÙğɯÍÌÙÔÈÙÚÐȭɯ&ÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÈɯÊÈÝÈÓɪ
ÓÖɯÈÝÌÝÈÕÖɯÎÐãɯÚÜÉÐÛÖɯÓÈɯ×ÌÙËÐÛÈɯËÐɯËÜÌɯÜÖÔÐÕÐɯÐÕɯ×ÖÊÏÐɯ
ÐűÈÕÛÐȭɯ$ɯËÜÌɯËÐɯÓÖÙÖɯÌÙÈÕÖɯűÈÛÐɯÍÌÙÐÛÐȭ
(ÓɯÊÈÙÙÖɯÓÐɯËÐűÈÕáÐğɯËÐɯÕÜÖÝÖȭ
(ÓɯÙÈÕÎÌÙɯŰÈÙğɯÈÓÛÙÐɯÊÖÓ×ÐɯÕÌÓÓÈɯËÐÙÌáÐÖÕÌɯËÌÎÓÐɯÈÚÚÈÓÐɪ
ÛÖÙÐȭ
%ÌÊÌɯÜÕɯÕÜÖÝÖɯÊÌÕÛÙÖȭɯ4ÕÖɯÚÖÓÖȮɯÔÈɯÓÈɯÝÐűÈɯËÌÓɯÛÌÙáÖɯ
ÜÖÔÖɯÊÏÌɯÊÈËÌÝÈɯÉÈűğɯÈɯÊÖÕÝÐÕÊÌÙÌɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÊÏÌɯÈÝÌÝÈÕÖɯ
ÎÐãɯ×ÈÎÈÛÖɯÜÕɯ×ÙÌááÖɯÛÙÖ××ÖɯÈÓÛÖȮɯ×ÌÙɯØÜÌÓÓÈɯÎÐÖÙÕÈÛÈȭ
&ÐÙÈÙÖÕÖɯÐɯÊÈÝÈÓÓÐɯÌɯÛÖÙÕÈÙÖÕÖɯÐÕËÐÌÛÙÖȮɯŰÈÙÈÕËÖɯÈÓÓÌɯ
×ÙÖ×ÙÐÌɯŰÈÓÓÌɯÚÖÓÖɯÈÓÊÜÕÐɯÊÖÓ×ÐȮɯ×ÖÊÖɯÊÖÕÝÐÕÛÐȮɯ×ÌÙɯÊÖɪ
×ÙÐÙÚÐɯÓÈɯÍÜÎÈȭ
(ÓɯÙÈÕÎÌÙɯÚÐɯÓÈÚÊÐğɯÚÍÜÎÎÐÙÌɯÜÕÈɯŰÌÊÐÌɯËÐɯÚÖÙÙÐÚÖȮɯÙÐ×ÖÚÌɯ
ÐÓɯÍÜÊÐÓÌɯÌɯÚÐɯËÐÙÌÚÚÌɯÝÌÙÚÖɯÐÓɯÊÈÙÙÖȭ
+ÖɯÙÈÎÎÐÜÕÚÌɯÔÌááÖɯÔÐÎÓÐÖɯËÖ×ÖȮɯÈɯÙÐËÖÚÚÖɯËÌÓÓÈɯ×Èɪ
ÙÌÛÌɯÙÖÊÊÐÖÚÈɯ×ÙÌÚÚÖɯÊÜÐɯÚÐɯÌÙÈɯÍÌÙÔÈÛÖȭ
 ËɯÈÊÊÖÎÓÐÌÙÓÖȮɯÊɀÌÙÈÕÖɯÐɯÍÜÊÐÓÐɯ×ÜÕÛÈÛÐɯËÐɯËÜÌɯÜÖÔÐÕÐȭɯ
/ÈËÙÌɯÌɯŗÎÓÐÖȮɯÈɯÎÐÜËÐÊÈÙÌɯËÈÓÓÈɯÚÖÔÐÎÓÐÈÕáÈȭ

Ɂ-ÖÕɯÊɀöɯÉÐÚÖÎÕÖɯËÐɯØÜÌÐɯÊÈÕÕÖÕÐɂɯËÐÚÚÌɯÐÓɯÙÈÕÎÌÙȮɯÛÌɪ
ÕÌÕËÖɯ ÓÌɯÔÈÕÐɯ ÐÕɯÝÐűÈȭɯɁ2ÖÕÖɯÜÕɯ ÙÈÕÎÌÙɯËÌÓɯ3ÌßÈÚȭɯOɯ
ÛÜŲÖɯÈɯ×ÖűÖȳɯ"ÐɯÚÖÕÖɯÍÌÙÐÛÐȳɂ
(ɯÍÜÊÐÓÐɯÚÐɯÈÉÉÈÚÚÈÙÖÕÖȭ
Ɂ-ÖȮɯ öɯ ÛÜŲÖɯ Èɯ ×ÖűÖɂɯ ËÐÚÚÌɯ ÐÓɯ ×ÈËÙÌȭɯ ɁŒÌÐɯ ÉÈűÈÙËÐɯ
ŰÈÙÈÝÈÕÖɯØÜÈÚÐɯ×ÌÎÎÐÖɯËÐɯÕÖÐȭɯ 2ÖÓÖɯØÜÈÓÊÏÌɯÉÜÊÖɯÚÜÓɯ
ÛÌÓÖÕÌȭɂ
Ɂ ÝÌÛÌɯ ÐËÌÈɯËÐɯ ÊÏÐɯ ÍÖÚÚÌÙÖȳɯ#ÐɯÊÏÌɯÊÖÚÈɯÝÖÓÌÚÚÌÙÖɯËÈɯ
ÝÖÐȳɂ
Ɂ ÚÚÖÓÜÛÈÔÌÕÛÌɯÕÖɂɯÙÐŰÖÚÌɯ ÐÓɯ ÙÈÎÈááÖȭɯɁ-ÖɂɯÊÖÕÍÌÙɪ
ÔğɯÐÓɯ×ÈËÙÌȭɯɁ2ÖÕÖɯÚÉÜÊÈÛÐɯ ÍÜÖÙÐɯÈÓÓɀÖÙÐááÖÕÛÌɯÌɯÏÈÕÕÖɯ
ÐÕÐáÐÈÛÖɯÈɯŰÈÙÈÙÊÐɯÈËËÖÚÚÖȭɂ
(ÓɯÙÈÕÎÌÙɯÚÊÌÚÌɯËÈɯÊÈÝÈÓÓÖȭ
Ɂ2ÜÊÊÌËÌɯŰÌÚÚÖȮɯ ËÈɯ ØÜÌűÌɯ ×ÈÙÛÐȭɯ (ɯ ÊÖÓÖÕÐɯ ÚÖÕÖɯ ÜÕÈɯ
×ÙÌËÈɯÍÈÊÐÓÌȮɯ×ÌÙɯÔÖÓÛÐɯÔÈÓÝÐÝÌÕÛÐɂɯËÐÚÚÌȭɯ/ÖÐȮɯÈÓÓÜÕÎÈÕɪ
ËÖɯÓÖɯÚÎÜÈÙËÖɯÝÌÙÚÖɯÐÓɯÊÈÙÙÖɯÝÐËÌɯÊÏÌɯËÌÕÛÙÖɯÊɀÌÙÈɯÜÕÈɯ
ÙÈÎÈááÈɯËÐűÌÚÈȭ
Ɂ2ÐÌÛÌɯÚÐÊÜÙÐɯËÐɯÕÖÕɯÈÝÌÙÌɯÉÐÚÖÎÕÖɯËÐɯÜÕÈɯÔÈÕÖȳɯ5Öɪ
űÙÈɯŗÎÓÐÈɯÔÐɯÚÌÔÉÙÈȭȭȭɂ
Ɂ,ÈÓÈÛÈȮɯ ÚĆȭɯŒÈÕËÖɯÈÙÙÐÝÌÙÌÔÖɯÈËɯ ÙÐÌÚɯ ÛÙÖÝÌÙÌÔÖɯ
ÜÕɯÔÌËÐÊÖȮɯŰÌÙÖȭɂ
Ɂ$ɯÈËÌÚÚÖɯÊÏÐɯÓÈɯÊÜÙÈȳɂ
4ÕɯÜÖÔÖȮɯ×ÐķɯÝÌÊÊÏÐÖɯËÌÓɯ×ÈËÙÌȮɯÊÖÕɯÜÕÈɯÉÈÙÉÌŲÈɯÎÙÐɪ
ÎÐÈɯÈ××ÌÚÈɯÈÓɯÔÌÕÛÖȮɯÚÉÜÊğɯÍÜÖÙÐɯËÈɯËÐÌÛÙÖɯÈÓɯÊÈÙÙÖȭ
Ɂ+ÈɯÊÜÙÖɯÐÖɂɯËÐÚÚÌȭɯɁ,ÐɯÊÏÐÈÔÖɯ"ÏÈÙÓÌÚɯ,ÌàÌÙȭɯ'ÖɯűÜɪ
ËÐÈÛÖɯÔÌËÐÊÐÕÈȮɯ×ÌÙɯØÜÈÓÊÏÌɯÈÕÕÖȭɯ)ÖŰÌÏȮɯÏÈÐɯÎÐãɯÍÈŲÖɯ
ÓÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈáÐÖÕÐȳɯ-ÖȮɯÐÔÔÈÎÐÕÖȭɯ(ÓɯÚÖÓÐÛÖɯáÖÛÐÊÖȭɯ(ÔÔÈɪ
ÎÐÕÖɯÊÏÌɯËÈɯØÜÌűÌɯ×ÈÙÛÐɯÊÌɯÕÌɯÚÖÕÖɯÎÐãɯÈÉÉÈűÈÕáÈɯËÐɯ
áÖÛÐÊÖÕÐȮɯÝÌÙÖɯÙÈÕÎÌÙȳɯ(ÔÔÈÎÐÕÖɯÊÏÌɯÕÖÕɯÈÝÌÛÌɯÉÐÚÖÎÕÖɯ
ËÐɯÐÔ×ÖÙÛÈÙÕÌɯÈÓÛÙÐɯËÈÓÓɀÌűȭɂ
(Óɯ×ÈËÙÌɯÎÜÈÙËğɯÓɀÈÓÛÙÖɯÜÖÔÖɯÊÖÕɯÈÙÐÈɯűÈÕÊÈȭ
/ÖÐɯÚÐɯÙÐÝÖÓÚÌɯÝÌÙÚÖɯÐÓɯÙÈÕÎÌÙȭ
Ɂ,ÐÖɯÍÙÈÛÌÓÓÖɯÏÈɯÙÈÎÐÖÕÌȭɯ(ÖɯÚÖÕÖɯ)ÖÚÌ×ÏȭɯŒÌűÖɯöɯÔÐÖɯ
ŗÎÓÐÖɯ,ÈÙÊÜÚɯÌɯËÌÕÛÙÖɯÐÓɯÊÈÙÙÖɯÊÐɯÚÖÕÖɯÔÐÈɯŗÎÓÐÈɯ*ÖÙÐÕɪ
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ÕÌɯÌɯÔÐÈɯÔÖÎÓÐÌɯ*ÈÙÓÈȭɯ+ÈɯÛÌÕÚÐÖÕÌɯÔÐɯÏÈɯÍÈŲÖɯËÐÔÌÕÛÐɪ
ÊÈÙÌɯÊÖÔÌɯÊÐɯÚÐɯÊÖÔ×ÖÙÛÈȭɯ"ÏÐÌËÖɯÚÊÜÚÈȭɂ
Ɂ-ÌÚÚÜÕɯ ×ÙÖÉÓÌÔÈȭɯ #ÈÝÝÌÙÖȭɯ Oɯ ÜÕÈɯ ÛÌÙÙÈɯ ËÐŚÊÐÓÌȮɯ
ØÜÌűÈȭɯ"È×ÐÛÈȮɯËÐɯËÐÔÌÕÛÐÊÈÙÚÐɯÓÌɯÉÜÖÕÌɯÔÈÕÐÌÙÌȭɯ2×Ìɪ
ÊÐÌɯØÜÈÕËÖɯØÜÈÓÊÜÕÖɯÛÐɯÏÈɯÈ××ÌÕÈɯŰÈÙÈÛÖɯÈËËÖÚÚÖȭɯ(Öɯ
ÚÖÕÖɯ/ÈÛɯœÖÔ×ÚÖÕȮɯÊÖÔÜÕØÜÌȭɯ1ÈÕÎÌÙɯËÌÓɯ3ÌßÈÚȮɯÊÖÔÌɯ
ÏÖɯÎÐãɯËÌŲÖȭɂ
Ɂ5ÖÓÌÛÌɯÔÈÕÎÐÈÙÌɯ ÊÖÕɯÕÖÐȮɯ ÙÈÕÎÌÙȳɂɯ ÊÏÐÌÚÌɯÜÕÈɯÝÖÊÌɯ
ÍÌÔÔÐÕÐÓÌȭɯ  ××ÈÙÛÌÕÌÝÈɯ Èɯ ÜÕÈɯ ËÖÕÕÈɯ ËÐɯ ÔÌááÈɯ ÌÛãȮɯ
űÙÈÝÖÓÛÈɯËÈÓÓÈɯÍÈÛÐÊÈȮɯËÈÓÓÈɯ×ÈÜÙÈɯÌɯËÈÓÓÈɯÝÐÛÈɯÐÕɯÝÐÈÎÎÐÖȮɯ
ÊÏÌɯÚÐɯÌÙÈɯŰÖÙÛÈɯËÈÓɯÙÌÛÙÖɯËÌÓɯÊÈÙÙÖȭɯɁ-ÖÕɯÈÉÉÐÈÔÖɯÔÖÓɪ
ÛÖȮɯÔÈɯÚÈÙÌÔÖɯÉÌÕɯÓÐÌÛÐɯËÐɯËÐÝÐËÌÙÓÖɯÊÖÕɯÝÖÐȭɂ
Ɂ2ÈÙğɯÍÌÓÐÊÌɯËÐɯÜÕÐÙÔÐɯÈɯÝÖÐȮɯÚÐÎÕÖÙÈɂɯËÐÚÚÌɯ/ÈÛȭɯɁ,Èɯ
ÕÖÕɯ ×ÙÌÖÊÊÜ×ÈÛÌÝÐȮɯ ÕÖÕɯ ×ÌÚÌÙğɯ ÚÜɯ ËÐɯ ÝÖÐȭɯ 'Öɯ ÓÌɯ ÔÐÌɯ
×ÙÖÝÝÐűÌȭɯ$ɯØÜÈÓÊÖÚÐÕÈɯÐÕɯ×ÐķȮɯÊÏÌɯÚÈÙğɯÓÐÌÛÖɯËÐɯËÐÝÐËÌÙÌɯ
ÊÖÕɯÝÖÐȭɯ2×ÌÙÖɯÚÖÓÖɯÊÏÌɯÈÉÉÐÈÛÌɯËÌÓɯÊÈřöȮɯ×ÌÙÊÏõɯÏÖɯ×ÌÙɪ
ÚÖɯÐÓɯÔÐÖɯËÜÌɯÎÐÖÙÕÐɯÍÈɯÌɯÕÖÕɯÚÖɯÊÖÚÈɯËÈÙÌÐɯ×ÌÙɯÜÕÈɯÉÌÓÓÈɯ
ÛÈááÈȭɂ

/ÈÛɯÈÐÜÛğɯ)ÖÚÌ×ÏɯÌɯ,ÈÙÊÜÚɯÈɯ×ÙÌ×ÈÙÈÙÌɯÐÓɯÍÜÖÊÖȮɯÔÌÕÛÙÌɯ
*ÈÙÓÈɯÚÐɯÖÊÊÜ×ÈÝÈɯËÌÓɯÊÐÉÖȭɯ
"ÏÈÙÓÌÚɯÐÕÝÌÊÌɯÙÐÔÈÚÌɯÚÜÓɯÊÈÙÙÖȮɯÐÕÚÐÌÔÌɯÈÓÓÈɯÙÈÎÈááÈȭ
*ÖÙÐÕÕÌɯËÖÝÌÝÈɯűÈÙÌɯÔÖÓÛÖɯÔÈÓÌȭɯ#ÐɯÛÈÕÛÖɯÐÕɯÛÈÕÛÖȮɯÚÐɯ
ÈÓáÈÝÈÕÖɯËÈÓɯÊÈÙÙÖɯËÌÐɯÓÈÔÌÕÛÐɯÚÖřÖÊÈÛÐȮɯÚÌÎÜÐÛÐɯËÈɯ×Èɪ
ÙÖÓÌɯÐÕÊÖÌÙÌÕÛÐȭ
Ɂ#ÖÝÌÛÌɯÍÈÙÌɯÐÕɯÍÙÌŲÈɂɯËÐÚÚÌɯ/ÈÛɯÈɯ)ÖÚÌ×ÏȮɯÔÌÕÛÙÌɯŰÈÊɪ
ÊÈÝÈÕÖɯËÌÓÓÈɯÓÌÎÕÈȭɯɁ5ÖűÙÈɯŗÎÓÐÈɯűÈɯÔÖÓÛÖɯÔÈÓÌȭɯ ÙÐÌÚɯ
ÕÖÕɯöɯÓÖÕÛÈÕÈɯËÈɯØÜÐȭɯ$ɯÊÖÕÖÚÊÖɯÜÕÈɯÚÊÖÙÊÐÈÛÖÐÈȭɯ2ÌɯËÖɪ
ÔÈÕÐɯ×ÈÙÛÐÙÌÛÌɯ×ÙÌűÖȮɯ×ÖÛÙÌÛÌɯÍÈÙÊÌÓÈɯÈËɯÈÙÙÐÝÈÙÌɯÓãɯÐÕɯ
ÚÌÙÈÛÈȭɯ,ÈɯËÖÝÙÌÛÌɯÈÕËÈÙÌɯÔÖÓÛÖɯÐÕɯÍÙÌŲÈȭɯ(ÕɯÊÏÌɯÊÖÕËÐɪ
áÐÖÕÐɯöɯÐÓɯÊÈÙÙÖȳɂ
Ɂ!ÜÖÕÌȮɯÔÐɯÚÌÔÉÙÈȭɯ5ÖÎÓÐÈÔÖɯËÈÙÊÐɯÜÕɀÖÊÊÏÐÈÛÈȳɂ
Ɂ2Ćȭɯ-ÖÕɯÔÈÕËÌÙÌÐɯÔÈÐɯÕÌÚÚÜÕÖɯ×ÌÙɯÐÓɯÊÈÕàÖÕɯËÐɯ2ÈÕɯ
%ÌÓÐ×ÌɯÊÖÕɯÜÕɯÊÈÙÙÖɯÔÌÕÖɯÊÏÌɯ×ÌÙÍÌŲÖȭɂ

ɁOɯÊÖÚĆɯÙÐÚÊÏÐÖÚÖȳɂ
Ɂ+Èɯ×ÐűÈɯöɯűÙÌŲÈȮɯ ÚÊÖÕÕÌÚÚÈɯÌɯÊÖűÌÎÎÐÈɯÜÕɯÊÙÌ×ÈÊɪ
ÊÐÖȭɯ,Èɯ×ÈÚÚÈÕËÖɯËÐɯÓĆɯÚÐɯÙÐŰÈÙÔÐÈÕÖɯØÜÈÚÐɯËÜÌɯÎÐÖÙÕÐɯ
ËÐɯÝÐÈÎÎÐÖȭɂ
Ɂ5ÌÙÈÔÌÕÛÌȳɂ
Ɂ2Ćȭɂ
Ɂ'ÈÐɯÚÌÕÛÐÛÖɯ"ÏÈÙÓÌÚȳɂɯÜÙÓğɯ)ÖÚÌ×Ïȭ
"ÏÈÙÓÌÚɯÍÌÊÌɯÊÈ×ÖÓÐÕÖɯËÈÓɯÊÈÙÙÖȮɯűÐááÐÛÖȭɯɁ'ÖɯÚÌÕÛÐÛÖȮɯ
ÔÈɯÕÖÕɯÜÙÓÈÙÌȮɯ×ÌÙËÐÖȭɯ3ÜÈɯŗÎÓÐÈɯűÈɯÊÌÙÊÈÕËÖɯËÐɯÙÐ×Öɪ
ÚÈÙÌȭɂ
)ÖÚÌ×ÏɯÚÐɯÙÈÉÉÜÐğȭ
Ɂ"ÏÌɯÊÖÚÈɯÏÈɯÓÈɯÙÈÎÈááÈȳɂɯÎÓÐɯÊÏÐÌÚÌɯ/ÈÛȭ
Ɂ-ÖÕɯ ÓÖɯ ÚÖȭɯ2Ðɯ öɯÈÔÔÈÓÈÛÈɯËÜÙÈÕÛÌɯ ÐÓɯÝÐÈÎÎÐÖȭɯ'Èɯ ÓÈɯ
ÍÌÉÉÙÌɯÈÓÛÈȮɯËÌÓÐÙÈȭɯ"ÏÈÙÓÌÚɯÍÈɯÐÕɯÔÖËÖɯÊÏÌɯÓÈɯÍÌÉÉÙÌɯÕÖÕɯ
ÚÈÓÎÈɯÛÙÖ××ÖȮɯÔÈɯÕÖÕɯÙÐÌÚÊÌɯÈɯÎÜÈÙÐÙÓÈȭɯ2×ÌÙÐÈÔÖɯËÐɯÛÙÖɪ
ÝÈÙÌɯÜÕɯÔÌËÐÊÖɯÈËɯ ÙÐÌÚȭɯ4ÕɯÔÌËÐÊÖɯÐÕɯÎÈÔÉÈȭɂ
3ÙÖÝÈÙÌɯÜÕɯÔÌËÐÊÖɯÐÕɯÎÈÔÉÈɯÈËɯ ÙÐÌÚɯÕÖÕɯÚÈÙÌÉÉÌɯűÈɪ
ÛÖɯÚÌÔ×ÓÐÊÌȮɯ×ÌÕÚğɯ/ÈÛɯÐÕɯÚÐÓÌÕáÐÖȭɯ$ÙÈɯ×ÈÚÚÈÛÖɯËÈɯØÜÌÓɪ
ÓÌɯ×ÈÙÛÐɯÜÕÈɯÝÖÓÛÈɯÚÖÓÈȮɯËÜÌɯÈÕÕÐɯ×ÙÐÔÈȭɯ,ÈɯÌÙÈɯËÐŚÊÐÓÌɯ
ÊÏÌɯ ÙÐÌÚɯ×ÖÛÌÚÚÌɯÌÚÚÌÙÌɯËÐÝÌÕÛÈÛÈɯØÜÈÓÊÖÚÈɯËÐɯ×ÐķɯÊÏÌɯ
ÜÕɯ×ÜÎÕÖɯËÐɯÊÈÚÌɯÈŲÖÙÕÖɯÈɯÜÕÈɯÔÈÐÕɯűÙÌÌÛȮɯËÈÓÓÈɯÚÜÈɯ
ÜÓÛÐÔÈɯÝÐÚÐÛÈȭɯ$ɯÚÌɯÓãɯÊɀÌÙÈɯÜÕɯÔÌËÐÊÖȮɯÕÖÕɯÌÙÈɯËÐɯÊÌÙÛÖɯ
ÜÕɯÓÜÔÐÕÈÙÌȭɯ-ÖÕɯËÐÚÚÌɯÕÜÓÓÈȭɯ&ÜÈÙËğɯ)ÖÚÌ×ÏɯÌɯËÐÚÚÌȯɯ
Ɂ5ÌɯÓÖɯÈÜÎÜÙÖȭɂ

"ÌÕÈÙÖÕÖɯ×ÖÊÖɯ×ÐķɯÛÈÙËÐȭɯ%ÈÎÐÖÓÐɯÉÖÓÓÐÛÐȮɯØÜÈÓÊÏÌɯÍÖÊÈÊɪ
ÊÐÈɯËÐɯÍÈÙÐÕÈɯËÐɯÔÈÐÚȮɯÜÕɯ×ÖɀɯËÐɯÊÈÙÕÌɯÚÌÊÊÈȭɯ+ÌɯÙÐÚÌÙÝÌɯ
ËÌÐɯ,ÌàÌÙɯÌÙÈÕÖɯËÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯÈÎÓÐɯÚÎÖÊÊÐÖÓÐȭ
ŒÈÕËÖɯÈÝÌÝÈÕÖɯØÜÈÚÐɯŗÕÐÛÖȮɯÈ××ÈÙÝÌɯ*ÖÙÐÕÕÌȭ
-ÌÚÚÜÕÖɯ ÚÐɯ ÈŰÌŲÈÝÈɯ ËÐɯ ÝÌËÌÙÌɯ ÓÈɯ ÙÈÎÈááÈɯ ÚÊÌÕËÌÙÌɯ
ËÈÓɯÊÈÙÙÖȮɯ/ÈÛɯÓÖɯÊÈ×ĆɯËÈɯÊÖÔÌɯÐɯ,ÌàÌÙɯÓÈɯÎÜÈÙËÈÝÈÕÖȭ
*ÖÙÐÕÕÌɯÌÙÈɯÈÝÝÖÓÛÈɯÐÕɯÜÕÈɯÊÖ×ÌÙÛÈȮɯÈÝÈÕáÈÝÈɯÈɯ×ÈÚÚÐɯ
ÐÕÊÌÙÛÐȮɯØÜÈÚÐɯÉÈÙÊÖÓÓÈÕËÖȭ
-ÖÕɯËÖÝÌÝÈɯÈÝÌÙÌɯ×ÐķɯËÐɯÝÌÕÛɀÈÕÕÐȭɯ$ÙÈɯÈÓÛÈɯÌɯÔÈÎÙÈȭɯ
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3ÙÖ××ÖɯÔÈÎÙÈȭɯ(ɯÚÜÖÐɯÖÊÊÏÐɯÍÌÉÉÙÐÓÐɯÓÜÊÊÐÊÈÝÈÕÖɯËÌÐɯÉÈɪ
ÎÓÐÖÙÐɯËÌÓɯÍÜÖÊÖɯÌɯÓÈɯ×ÌÓÓÌɯÚÌÔÉÙÈÝÈɯÈÝÌÙÌɯÓÖɯűÌÚÚÖɯÊÖɪ
ÓÖÙÌɯËÐɯÜÕɯÍÖÎÓÐÖɯËÐɯÊÈÙÛÈȭɯ3ÙÌÔÈÝÈɯ×ÌÙɯÐÓɯÍÙÌËËÖɯÌɯÔÜÖɪ
ÝÌÝÈɯÓÌɯÓÈÉÉÙÈɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÈáÐÖÕÌȮɯÔÖÙÔÖÙÈÕËÖɯØÜÈÓÊÖÚÈɯ
ØÜÈÚÐɯÛÙÈɯÚõɯÌɯÚõȭ
2ÐÈɯ"ÏÈÙÓÌÚɯ ÊÏÌɯ )ÖÚÌ×Ïɯ ÚÐɯ ÈÓáÈÙÖÕÖɯËÐɯ ÚÊÈŲÖɯ×ÌÙɯ ÍÌÙɪ
ÔÈÙÓÈɯÌɯÙÐ×ÖÙÛÈÙÓÈɯÕÌÓɯÊÈÙÙÖȮɯÚÌÎÜÐÛÐɯËÈɯ*ÈÙÓÈɯÌɯ,ÈÙÊÜÚȭɯ
/ÈÛɯÙÐÔÈÚÌɯÐÔÔÖÉÐÓÌȭɯ1ÐÔÈÚÌɯÐÔÔÖÉÐÓÌɯÌɯÛÌÚÌɯÓÌɯÖÙÌÊɪ
ÊÏÐÌȭɯ5ÖÓÌÝÈɯÊÈ×ÐÙÌɯÊÏÌɯÊÖÚÈɯűÌÚÚÌɯËÐÊÌÕËÖɯÓÈɯÙÈÎÈááÈȭɯ
Ɂ-ÖÕɯÝÖÎÓÐÖȭɯ-ÖÕɯÝÖÎÓÐÖɂɯËÐÊÌÝÈȭɯ2ÖÓÖɯØÜÌÓÓÖȭ
2ÌÎÜĆɯØÜÈÓÊÏÌɯÐűÈÕÛÌɯËÐɯÛÙÈÔÉÜűÖȭɯ/ÖÐɯÛÜŲÖɯ×ÈÚÚğȭɯ
*ÖÙÐÕÕÌɯÚÐɯÓÈÚÊÐğɯÙÐÊÖÕËÜÙÙÌɯÈÓɯÊÈÙÙÖȮɯ)ÖÚÌ×ÏɯÍÌÊÌɯÉÖÓɪ
ÓÐÙÌɯËÌÓÓɀÈÊØÜÈɯÌɯ×ÙÌ×ÈÙğɯÜÕÈɯÛÐÚÈÕÈɯÊÈÓÔÈÕÛÌȭɯ"ÏÈÙÓÌÚɯÌɯ
*ÈÙÓÈɯÙÌűÈÙÖÕÖɯÈÓɯÊÈ×ÌááÈÓÌɯËÌÓÓÈɯÔÈÓÈÛÈȮɯÔÌÕÛÙÌɯ,ÈÙɪ
ÊÜÚɯÊÈÔÔÐÕÈÝÈɯÓÖÕÛÈÕÖɯËÈÓɯÊÌÙÊÏÐÖɯËÐɯÓÜÊÌɯËÌÓɯÍÜÖÊÖȭ
/ÈÛɯÌÙÈɯÙÐÔÈűÖɯÚÌËÜÛÖɯÈɯÎÜÈÙËÈÙÌɯÓÌɯŗÈÔÔÌȭ
/ÌÕÚÈÝÈȭ
/ÖÛÌÝÈɯÍÈÙÌɯØÜÈÓÊÖÚÈɯËÐɯ×ÐķɯËÐɯØÜÈÕÛÖɯűÌÚÚÌɯÎÐãɯÍÈÊÌÕɪ
ËÖȮɯÐÕɯØÜÌÓÓÈɯÚÐÛÜÈáÐÖÕÌȳ
 ÝÙÌÉÉÌɯ×ÖÛÜÛÖɯ×ÖÙÛÈÙÌɯÓÈɯÙÈÎÈááÈɯÚÜÓɯÚÜÖɯÊÈÝÈÓÓÖɯŗÕÖɯ
ÈËɯ ÙÐÌÚȳɯ-ÖȮɯÌÙÈɯËÈɯÌÚÊÓÜËÌÙÌȭɯ2ÈÙÌÉÉÌɯűÈÛÖɯÛÙÖ××ÖɯÍÈɪ
ÛÐÊÖÚÖȮɯ×ÌÙɯÓÌÐȭɯ2ÌɯØÜÈÓÊÜÕÖɯËÐɯÓÖÙÖɯÈÝÌÚÚÌɯÚÈ×ÜÛÖɯËÐɯÊÏÌɯ
ÊÖÚÈɯ ÍÖÚÚÌɯűÈÛÈɯÔÈÓÈÛÈɯ ÓÈɯ ÙÈÎÈááÈȮɯ ÓÜÐɯ ÈÝÙÌÉÉÌɯ×ÖÛÜÛÖɯ
ÊÈÝÈÓÊÈÙÌɯŗÕÖɯÈÓÓÈɯÊÐŲãɯ×ÌÙɯÙÌÊÜ×ÌÙÈÙÌɯÓÌɯÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ,Èɯ
ÓÈɯÔÈÓÈŲÐÈɯËÐɯ*ÖÙÐÕÕÌɯÌÙÈɯÐÎÕÖÛÈȮɯÎÓÐɯÈÝÌÝÈɯËÌŲÖɯ)ÖÚÌɪ
×ÏɯÌɯ ÓÈɯűÌÚÚÈɯÊÖÚÈɯ ÓɀÈÝÌÝÈɯÙÐ×ÌÛÜÛÈɯ"ÏÈÙÓÌÚɯËÜÙÈÕÛÌɯ ÓÈɯ
ÊÌÕÈȭ
-Öȭɯ(ÓɯÊÈÕàÖÕɯËÐɯ2ÈÕɯ%ÌÓÐ×ÌɯÌÙÈɯÓɀÜÕÐÊÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãȭɯ#Ðɯ
×ÐķɯÕÖÕɯÈÝÙÌÉÉÌɯ×ÖÛÜÛÖɯÍÈÙÌȭ
1ÐÊÈÊÊÐğɯÐÕËÐÌÛÙÖɯÜÕÈɯ×ÜÕÛÈɯËÐɯÍÙÜűÙÈáÐÖÕÌɯÊÏÌɯÊÌÙÊÈɪ
ÝÈɯËÐɯÍÈÙÚÐɯÈÝÈÕÛÐȮɯÉÜŲğɯÎÐķɯÐÓɯÊÈřöɯÙÐÔÈűÖɯÕÌÓÓÈɯÛÈááÈɯ
ÌɯÚÐɯÈÓáğȭ
 ÝÌÝÈɯÉÐÚÖÎÕÖɯËÐɯÚÎÙÈÕÊÏÐÙÚÐɯ ÓÌɯÎÈÔÉÌȭɯ$ɯËÐɯÍÜÔÈÙÌɯ
ÜÕÈɯÚÐÎÈÙÌŲÈȭ

 ÕËğɯÕÌÓÓÈɯűÌÚÚÈɯËÐÙÌáÐÖÕÌɯ ÐÕɯÊÜÐɯÚÐɯÌÙÈɯÈÓÓÖÕÛÈÕÈÛÖɯ
,ÈÙÊÜÚȮɯÈÊÊÌÚÌɯ ÓÈɯÚÐÎÈÙÌŲÈɯÊÏÌɯÚÐɯÌÙÈɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÖɯ×ÙÐÔÈɯ
ËÌÓÓÈɯ ÊÌÕÈɯ Ìɯ ÊÈÔÔÐÕğɯ ÚÐÓÌÕáÐÖÚÖɯ ÚÖŲÖɯØÜÌÓÓɀÐÔÔÌÕÚÖɯ
ÊÐÌÓÖɯűÌÓÓÈÛÖȭ
-ÖÕɯÎÓÐɯÊÐɯÝÖÓÓÌɯÔÖÓÛÖɯ×ÌÙɯÙÐÛÙÖÝÈÙÌɯÐÓɯÙÈÎÈááÖȭɯ$ÙÈɯÚÌɪ
ËÜÛÖɯÚÜɯÜÕÈɯ×ÐÌÛÙÈȮɯÊÖÕɯÓÈɯÛÌűÈɯÛÙÈɯÓÌɯÔÈÕÐȭ
Ɂ3ÜŲÖɯÉÌÕÌȳɂɯÎÓÐɯÊÏÐÌÚÌȭɯɁ3ÜÈɯÚÖÙÌÓÓÈɯÚÐɯöɯÈËËÖÙÔÌÕÛÈɪ
ÛÈȮɯÈɯØÜÈÕÛÖɯ×ÈÙÌȭɂ
Ɂ3ÜŲÖɯÈÉÉÈűÈÕáÈɯÉÌÕÌɂɯÙÐŰÖÚÌɯÐÓɯÙÈÎÈááÖȭɯɁ/ÜÙÛÙÖ×ɪ
×ÖɯÖÙÔÈÐɯÊÐɯÚÐÈÔÖɯÈÉÐÛÜÈÛÐȭɯOɯÚÖÓÖɯÊÏÌȭȭȭɯÕÖÕɯöɯÍÈÊÐÓÌɯÈÉÐɪ
ÛÜÈÙÚÐɯÈÓÓɀÐËÌÈɯËÐȭȭȭɂ
/ÖÐɯÚÐɯÍÌÙÔğȭɯ"ÖÔÌɯÚÌɯűÌÚÚÌɯ×ÌÚÈÕËÖɯÉÌÕÌɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯ
ËÖÝÌÝÈɯËÐÙÌȭɯɁ-ÖÕɯöɯÍÈÊÐÓÌɯÈÉÐÛÜÈÙÚÐɯÈÓÓɀÐËÌÈɯËÐɯ×ÌÙËÌÙÌɯ
ÔÐÈɯÚÖÙÌÓÓÈɂɯÊÖÕÊÓÜÚÌȭ
/ÈÛɯÕÖÕɯËÐÚÚÌɯÕÜÓÓÈȭɯ-ÖÕɯÚÜÉÐÛÖȭɯ ŰÐÙğɯÈɯÍÖÕËÖɯËÈÓɪ
ÓÈɯÚÐÎÈÙÌŲÈȮɯ×ÙÐÔÈȭɯ,ÈÙÊÜÚɯÈÝÌÝÈɯËÐÊÐÈÚÚÌŲÌɯÈÕÕÐȮɯÎÓÐÌɪ
ÓÖɯ ÈÝÌÝÈɯËÌŲÖɯ×ÙÐÔÈȭɯ,ÈɯÌÙÈɯ ÊÙÌÚÊÐÜÛÖɯ ÐÕɯ ÍÙÌŲÈȭɯŒÌÓɯ
×ÖÔÌÙÐÎÎÐÖɯÈÝÌÝÈɯŰÈÙÈÛÖɯÈËɯÈÓÛÙÐɯÜÖÔÐÕÐȭɯ ÓÛÙÐɯÜÖÔÐÕÐɯ
ÊÏÌɯűÈÝÈÕÖɯŰÈÙÈÕËÖɯÈɯÓÜÐȭɯ$ÙÈɯűÈÛÈɯÓÈɯ×ÙÐÔÈɯÝÖÓÛÈȮɯ×ÌÙɯ
ÓÜÐȮɯÌËɯÌÙÈɯűÈÛÖɯÍÖÙÛÜÕÈÛÖɯÈÉÉÈűÈÕáÈɯËÈɯ×ÖÛÌÙÌɯÈÝÌÙÌɯÓÈɯ
ÚÍÖÙÛÜÕÈɯÊÏÌɯÎÓÐɯÊÈ×ÐÛÈÚÚÌɯËÐɯÕÜÖÝÖȭɯ4Õɯ×ÌÕÚÐÌÙÖɯ×ÈÙÈɪ
ËÖÚÚÈÓÌȮɯÔÈɯØÜÌÓÓÈɯÌÙÈɯÓÈɯÝÐÛÈɯËÐɯÊÏÐɯÚÊÌÎÓÐÌÝÈɯÓÈɯÝÐÈɯËÌÓÓÈɯ
%ÙÖÕÛÐÌÙÈȭɯ
/ÈÛȮɯ,ÈÙÊÜÚȮɯ ØÜÌÎÓÐɯ ÜÖÔÐÕÐɯ ÊÏÌɯ ÌÙÈÕÖɯÔÖÙÛÐɯ ÕÌÓÓɀÐÕɪ
ÚÌÎÜÐÔÌÕÛÖȯɯÖÎÕÜÕÖȮɯÈɯÔÖËÖɯÚÜÖȮɯűÈÝÈɯÍÖÙÎÐÈÕËÖɯÜÕÈɯ
ÕÈáÐÖÕÌȭɯ4ÕÈɯÕÈáÐÖÕÌɯÊÏÌɯűÈÝÈɯÊÙÌÚÊÌÕËÖɯÕÌÓɯÚÈÕÎÜÌɯÌɯ
ÕÌÓɯËÖÓÖÙÌȭɯ4ÕɯÊÖÓ×ÖɯËÐɯ×ÐűÖÓÈɯËÖ×ÖɯÓɀÈÓÛÙÖȭɯŒÈŲÙÖɯËÌɪ
ÊÐÔÐɯÌɯÔÌááÖɯËÐɯ×ÖÓÓÐÊÌɯËÖ×ÖɯÓɀÈÓÛÙÖȭ
/ÈÛɯÚÈ×ÌÝÈɯÊÏÌɯÎÓÐɯ2ÛÈÛÐɯ4ÕÐÛÐɯËɀ ÔÌÙÐÊÈɯÈÝÌÝÈÕÖɯÔÖÓɪ
ÛÐɯÕÌÔÐÊÐȭɯ&ÓÐɯÐÕËÐÈÕÐɯÌɯÐɯÔÌÚÚÐÊÈÕÐȮɯ×ÌÙɯËÐÙÕÌɯËÜÌȭɯ,Èɯ
ÈɯÓÜÐɯ×ÖÊÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÝÈɯËÌÐɯÔÜÚÐɯÙÖÚÚÐɯÖɯËÌÐɯÔÈÕÎÐÈÛÖÙÛÐÓɪ
ÓÈÚȭɯ$ÙÈÕÖɯÕÌÔÐÊÐȮɯÊÌÙÛÖȮɯÔÈɯÓÜÐɯÕÖÕɯÓÐɯÈÕËÈÝÈɯÈɯÊÌÙÊÈÙÌȭɯ
"ÖÕÍÜÚÈÔÌÕÛÌȮɯÈɯÝÖÓÛÌɯ×ÌÕÚÈÝÈɯÈÕÊÏÌɯËÐɯÊÈ×ÐÙÌɯÓÌɯÓÖÙÖɯ
ÙÈÎÐÖÕÐȭɯ
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/ÌÙɯÓÜÐȮɯÐÓɯÕÌÔÐÊÖɯÝÌÙÖɯÌÙÈɯÜÕɯÈÓÛÙÖȭɯ
$ÙÈɯÐÓɯÊÈÖÚȭɯ
$ÙÈɯÓɀÈÚÚÌÕáÈɯËÐɯÙÌÎÖÓÌɯÈÓɯËÐɯÓãɯÌɯÈŲÙÈÝÌÙÚÖɯÓÈɯ%ÙÖÕÛÐÌɪ
ÙÈȭɯ
$ÙÈÕÖɯÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÊÏÌɯÊÖÓ×ÐÝÈÕÖɯÊÏÐɯűÈÝÈɯÊÌÙÊÈÕËÖɯËÐɯ
ÊÙÌÈÙÌɯÓÈɯÕÈáÐÖÕÌȭɯ
+ÖÙÖɯÌÙÈÕÖɯÐÓɯÝÌÙÖɯÕÌÔÐÊÖȭɯ
+ÖÙÖɯÌÙÈÕÖɯÐÓɯÝÌÙÖɯÔÈÓÌȭɯ
(ÕËÐÈÕÐɯÌɯÔÌÚÚÐÊÈÕÐɯÓÖŲÈÝÈÕÖɯ×ÌÙɯÜÕÖɯÚÊÖ×Öȭɯ+ÌɯÓÖÙÖɯ
ÈáÐÖÕÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯÜÕÈɯÓÖÎÐÊÈȭɯ
ŒÌÓÓÌɯËÌÐɯÍÜÖÙÐÓÌÎÎÌɯÕÖȭɯ
+ÈɯÓÖÙÖɯÌÙÈɯÜÕÈɯÓÖŲÈɯÚÌÕáÈɯÚÌÕÚÖȭɯ
"ÌÙÊÈÝÈÕÖɯËÐɯËÐűÙÜÎÎÌÙÌɯØÜÈÓÊÖÚÈɯÊÏÌɯűÈÝÈɯÕÈÚÊÌÕɪ
ËÖɯ×ÌÙɯÚÖűÐÛÜÐÙÓÖɯÊÖÕɯÊÖÚÈȳɯ"ÖÕɯÜÕÈɯËÐűÌÚÈɯËÐɯÖÚÚÈɯÓÈɪ
ÚÊÐÈÛÌɯÈɯÉÐÈÕÊÏÌÎÎÐÈÙÌɯÈÓɯÚÖÓÌȭɯ"ÖÕɯÜÕɯÊÐÌÓÖɯÖÚÊÜÙÈÛÖɯËÈɪ
ÎÓÐɯÈÝÝÖÓÛÖÐɯÊÏÌɯÊÈÓÈÝÈÕÖɯÈɯŰÖÓ×ÈÙÌɯÓÌɯÊÈÙÊÈÚÚÌȭ
$ÙÈÕÖɯÊÖÔÌɯÜÕɯÕÐËÖɯËÐɯÚÌÙ×ÌÕÛÐȮɯÜÕÈɯÔÈÚÚÈɯÝÐÚÊÐËÈɯÌɯ
ÐÕɯ×ÌÙÌÕÕÌɯÔÖÝÐÔÌÕÛÖɯËÐɯÚÊÈÎÓÐÌȮɯáÈÕÕÌɯÌɯÓÐÕÎÜÌɯÉÐÍÖÙɪ
ÊÜÛÌȭɯ2ÐɯÈÔÔÈááÈÝÈÕÖɯÛÙÈɯËÐɯÓÖÙÖȮɯÐÕɯÜÕÈɯÓÖŲÈɯ×ÌÙÌÕÕÌɯ
Ìɯ ÍÜÙÐÖÚÈȭɯ"ÖÔÌɯÜÕÖɯÚÐɯÈÓáÈÝÈɯÚÖ×ÙÈɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐȮɯ ɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯ
ÚÐɯÈÓÓÌÈÝÈÕÖɯ×ÌÙɯËÐűÙÜÎÎÌÙÓÖȭɯ$ɯ×ÖÐɯÓÖŲÈÝÈÕÖɯÚÜÓÓÌɯÚÜÌɯ
ŰÖÎÓÐÌȭɯ%ÐÕÖɯÈɯÊÏÌɯÜÕÖɯËÐɯÓÖÙÖɯÕÖÕɯÚÖÙÎÌÝÈɯËÐɯÕÜÖÝÖȮɯÌɯ
ÈÓÓÖÙÈɯÐÓɯÊÐÊÓÖɯÙÐÊÖÔÐÕÊÐÈÝÈȭ
ɁŒÌűÈɯöɯÜÕÈɯ ÛÌÙÙÈɯËÜÙÈȭɯ+ÈɯÝÐÛÈɯ ÊÏÌɯ ÈÝÌÛÌɯ ÚÊÌÓÛÖɯ öɯ
ËÜÙÈɂɯËÐÚÚÌɯ ÐÕŗÕÌȮɯ ÚÖŚÈÕËÖɯÝÐÈɯ ÜÕÈɯÕÜÝÖÓÈɯËÐɯ ÍÜÔÖɯ
ÎÙÐÎÐÖȭɯ Ɂ(Õɯ ÔÖÓÛÐɯ ØÜÐɯ ÔÜÖÐÖÕÖɯ ËÈɯ ÜÕɯ ÐűÈÕÛÌɯ ÈÓÓɀÈÓÛÙÖȮɯ
ÚÌÕáÈɯÊÏÌɯÊÏÐɯÓÐɯÈÔÈɯ×ÖÚÚÈɯÈÝÌÙÌɯÐÓɯÛÌÔ×ÖɯËÐɯ×ÙÌ×ÈÙÈÙÚÐɯ
ÈÓÓɀÐËÌÈɯËÐɯ×ÌÙËÌÙÓÐȭɂ
,ÈÙÊÜÚɯÈÓáğɯÎÓÐɯÖÊÊÏÐɯÝÌÙÚÖɯÐÓɯÙÈÕÎÌÙȭɯɁ#ÖÝÙÌÐɯÙÐÛÌÕÌÙɪ
ÔÐɯ ÍÖÙÛÜÕÈÛÖȮɯ ØÜÐÕËÐȳɂɯËÐÚÚÌɯ ÊÖÕɯ ÓÈɯ ÝÖÊÌɯ ÐÕÊÙÐÕÈÛÈɯËÈɯ
ØÜÈÓÊÖÚÈɯÊÏÌɯűÈÝÈɯÈɯÔÌÛãɯÛÙÈɯÐÓɯËÖÓÖÙÌɯÌɯÓÈɯÙÈÉÉÐÈȭ
/ÈÛɯ ËÐÌËÌɯ ÜÕɯ ÜÓÛÐÔÖɯ ÛÐÙÖɯ ÈÓÓÈɯ ÚÐÎÈÙÌŲÈȮɯ ÚÖŚğɯ ÝÐÈɯ ÐÓɯ
ÍÜÔÖȮɯÎÌŲğɯ×ÌÙɯ ÛÌÙÙÈɯ ÐÓɯÔÖááÐÊÖÕÌɯÌɯ ÓÖɯÚÊÏÐÈÊÊÐğɯÚÖŲÖɯ
ÐÓɯÛÈÊÊÖȭ

Ɂ5ÌÕÛɀÈÕÕÐɯÍÈȮɯÈÝÌÝÖɯ×ÐķɯÖɯÔÌÕÖɯÓÈɯÛÜÈɯÌÛãȭɯ5ÐÝÌÝÖɯÐÕɯ
ÜÕÈɯÍÈŲÖÙÐÈȮɯÕÌÓÓɀ(ÕËÐÈÕÈȭɯ$ɯÈÝÌÝÖɯÜÕÈɯÚÖÙÌÓÓÈȭɯ/ÐķɯÎÙÈÕɪ
ËÌɯËÐɯÔÌɯËÐɯÖŲÖɯÈÕÕÐȭɯ$ÙÈÝÈÔÖɯ ÍÌÓÐÊÐȮɯ ÛÜŲÖɯ ÚÖÔÔÈÛÖȭɯ
+ÈɯÝÐÛÈɯÌÙÈɯËÜÙÈȮɯÚÐɯÓÈÝÖÙÈÝÈɯÛÈÕÛÖȮɯÔÈɯÕÖÕɯÊÐɯÔÈÕÊÈÝÈɯ
ÕÜÓÓÈȭɯ4ÕɯÎÐÖÙÕÖɯÔÐÈɯÚÖÙÌÓÓÈɯÚÐɯŗËÈÕáğȭɯ$ɯÓɀÈÕÕÖɯËÖ×Öɯ
ÚÐɯŰÖÚğȭɯ,ÈɯØÜÌÓÓÖɯűÌÚÚÖɯÎÐÖÙÕÖȮɯØÜÈÓÊÜÕÖɯ ÙÈ×ÐÕğɯ ÓÈɯ
ÉÈÕÊÈȭɯ+ÈɯÊÏÐÌÚÈɯÌÙÈɯÚÜÓÓÈɯűÙÈËÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌȭɯ,ÐÈɯÚÖÙÌÓÓÈɯ
ÜÚÊĆɯÍÜÖÙÐɯ×ÙÖ×ÙÐÖɯÔÌÕÛÙÌɯÐɯÉÈÕËÐÛÐɯűÈÝÈÕÖɯÚÊÈ××ÈÕËÖȭɯ
2×ÈÙÈÝÈÕÖɯ×ÌÙɯÊÖ×ÙÐÙÚÐɯÓÈɯÍÜÎÈȭɯ2×ÈÙÈÝÈÕÖɯÈÓÓɀÐÔ×ÈááÈɪ
ÛÈȮɯ ÚÌÕáÈɯ ÎÜÈÙËÈÙÌȭɯ5ÐËÐɯÔÐÈɯ ÚÖÙÌÓÓÈɯ ÊÈËÌÙÌɯ ×ÌÙɯ ÛÌÙÙÈȭɯ
ŒÈÕËÖɯÐÕÐáÐÈÐɯÈɯÜÙÓÈÙÌȮɯÈÝÌÝÈɯÎÐãɯÚÔÌÚÚÖɯËÐɯÙÌŰÐÙÈÙÌȭɯ
"È×ÐÚÊÐɯÊÖÚÈɯÐÕÛÌÕËÖȳɂ
,ÈÙÊÜÚɯÕÖÕɯËÐÚÚÌɯÕÜÓÓÈȭɯ2ÐɯÈÓáğɯËÐɯÚÊÈŲÖɯÌɯÔÈÙÊÐğɯÝÌÙɪ
ÚÖɯÐÓɯÊÈÔ×Öȭ

&ÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯ ÚÐɯËÐÝÐÚÌÙÖɯ Ðɯ ÛÜÙÕÐɯËÐɯÎÜÈÙËÐÈȮɯÔÈɯ ÓÈɯÕÖŲÌɯ
×ÈÚÚğɯ ÛÙÈÕØÜÐÓÓÈȮɯ ÙÖŲÈɯ ÚÖÓÖɯ ËÈÐɯ ÝÌÙÚÐɯ ËÌÎÓÐɯ ÈÕÐÔÈÓÐɯ ÐÕɯ
ÓÖÕÛÈÕÈÕáÈȭ
(ɯ,ÌàÌÙɯÚÐɯÌÙÈÕÖɯÈÉÐÛÜÈÛÐɯÈÓÓÈɯÝÐÛÈɯËÌÐɯÊÖÓÖÕÐɯÌɯÐÓɯÊÈÙÙÖɯ
ÍÜɯ×ÙÖÕÛÖɯ×ÌÙɯÙÐ×ÈÙÛÐÙÌɯÈÓÓÌɯ×ÙÐÔÌɯÓÜÊÐɯËÌÓɯÎÐÖÙÕÖȭ
 ÙÙÐÝÈÙÖÕÖɯ ÚÌÕáÈɯ ×ÙÖÉÓÌÔÐɯ ÈÓÓɀÐÔÉÖÊÊÖɯ ËÌÓɯ ÊÈÕàÖÕȮɯ
ÜÕÈɯűÙÌŲÖÐÈɯÛÙÈɯÓÌɯÙÖÊÊÌȭɯ4ÕÈɯ×ÐűÈɯËÐŚÊÐÓÌȮɯÔÈɯÈÕÊÏÌɯ
×ÐķɯÙÈ×ÐËÈɯËÐɯØÜÌÓÓÈɯÕÖÙÔÈÓÌȭ
+ɀÈŲÙÈÝÌÙÚÈÔÌÕÛÖɯÙÐÊÏÐÌÚÌɯÛÜŲÈɯÓÈɯÎÐÖÙÕÈÛÈɯÌɯÍÜɯÛÜŲɀÈÓɪ
ÛÙÖɯ ÊÏÌɯ ÚÌÔ×ÓÐÊÌȭɯŒÌÓɯ ÚÌÕÛÐÌÙÖɯ ÌÙÈɯ×ÖÊÖɯÉÈŲÜÛÖɯ Ìɯ ÐÕɪ
ÎÖÔÉÙÖɯËÐɯËÌÛÙÐÛÐȭɯ
/ÐķɯËÐɯÜÕÈɯÝÖÓÛÈȮɯ/ÈÛɯÛÌÔÌŲÌɯÊÏÌɯÐÓɯÊÈÙÙÖɯÚÐɯÚÈÙÌÉÉÌɯÙÖÛɪ
ÛÖȭɯ.ɯÊÏÌɯÜÕÖɯËÌÐɯÊÈÝÈÓÓÐɯÚÐɯÚÈÙÌÉÉÌɯÈááÖ××ÈÛÖȭɯ,ÈɯÕÖÕɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÖɯÕÜÓÓÈɯËÐɯÛÜŲÖɯØÜÌűÖȭɯ
+ÜÐȮɯ )ÖÚÌ×Ïɯ Ìɯ,ÈÙÊÜÚɯ ÓÈÝÖÙÈÕÖɯ ËÜÙÖɯ ×ÌÙɯ ÙÐÔÜÖÝÌÙÌɯ
ÖÎÕÐɯÖűÈÊÖÓÖȮɯÚÌÕáÈɯØÜÈÚÐɯ×ÈÙÓÈÙÌȭɯ,ÈɯÕÖÕɯÌÙÈɯÚÖÓÖɯ×ÌÙɯ
ÐÓɯÊÈÓËÖȯɯ,ÈÙÊÜÚɯÊÌÙÊÈÝÈɯËÐɯűÈÙÌɯÐÓɯ×ÐķɯÓÖÕÛÈÕÖɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯ
ËÈɯ/ÈÛȮɯÔÌÕÛÙÌɯ)ÖÚÌ×ÏɯÌÙÈɯÈŲÈÕÈÎÓÐÈÛÖɯËÈÓɯÛÌÙÙÖÙÌɯÊÏÌɯÓÈɯ
ŗÎÓÐÈɯÕÖÕɯÚÖ×ÙÈÝÝÐÝÌÚÚÌɯÈÓɯÝÐÈÎÎÐÖȭɯ ÕÊÏÌɯ"ÏÈÙÓÌÚȮɯÚÜÓɯ
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ÊÈÙÙÖȮɯÈ××ÈÙÐÝÈɯÈÕÊÖÙÈɯ×Ðķɯ×ÙÌÖÊÊÜ×ÈÛÖɯËÌÓɯÎÐÖÙÕÖɯ×ÙÌɪ
ÊÌËÌÕÛÌȯɯ*ÖÙÐÕÕÌɯÚÐɯűÈÝÈɯÈÎÎÙÈÝÈÕËÖȮɯÈÝÌÝÈɯÚÜÚÚÜÙÙÈÛÖɯ
ÈɯÜÕɯÊÌÙÛÖɯ×ÜÕÛÖɯÈɯ*ÈÙÓÈȭ
ŒÈÕËÖɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯØÜÈÚÐɯÈÓɯÊÈÓÈÙÌɯËÌÓÓÈɯÚÌÙÈȮɯÜÚÊÐÙÖɪ
ÕÖɯËÈÓɯÊÈÕàÖÕȮɯÛÜŲÐɯÛÐÙÈÙÖÕÖɯÜÕɯÚÖŰÐÙÖɯËÐɯÚÖÓÓÐÌÝÖȭɯ$ÙÈɪ
ÕÖɯ ÛÙÖ××ÖɯűÈÕÊÏÐȮɯ×ÌÙɯÌÚÜÓÛÈÙÌȮɯÔÈɯ ÓÖɯÈÝÙÌÉÉÌÙÖɯ ÍÈŲÖɯ
ÝÖÓÌÕÛÐÌÙÐȭ
#ÈɯÓĆȮɯÌÙÈɯØÜÌűÐÖÕÌɯËÐɯÔÌááɀÖÙÈɯÚÖÓÛÈÕÛÖȮɯÈÙÙÐÝÈÙÌɯÈËɯ
 ÙÐÌÚȭɯ$ɯÊÖÕɯÐÓɯÍÙÌÚÊÖɯËÌÓÓÈɯÚÌÙÈȮɯ*ÖÙÐÕÕÌɯÚÌÔÉÙÈÝÈɯÔÐɪ
ÎÓÐÖÙÈÙÌɯÈÓÔÌÕÖɯÜÕɯ×Öɀȭ
/ÈÛɯÚÐɯÓÈÕÊÐğɯÈÓɯÎÈÓÖ××ÖɯÝÌÙÚÖɯÓÈɯÊÐŲãȭɯ#ÖÝÌÝÈɯÈÝÝÐÚÈÙÌɯ
ÜÕɯÔÌËÐÊÖȮɯÊÏÌɯÚÐɯ×ÙÌ×ÈÙÈÚÚÌɯÈËɯÈÊÊÖÎÓÐÌÙÌɯÓÈɯÙÈÎÈááÈȭ
Ɂ ÙÐÌÚȮɯ ƙƖƜɯ ÈÉÐÛÈÕÛÐɂɯ ÙÌÊÐÛÈÝÈɯ ÐÓɯ ÊÈÙÛÌÓÓÖɯ ÈÓÓɀÐÕÎÙÌÚÚÖɯ
ËÌÓÓɀÈÉÐÛÈÛÖȭɯ2ÛÐÓÐááÈÛÖȮɯÊɀÌÙÈɯËÐÚÌÎÕÈÛÖɯÚÖ×ÙÈɯÐÓɯ×ÙÖŗÓÖɯËÐɯ
ÜÕÈɯÛÌűÈɯÊÖÙÕÜÛÈȭ
+ÖɯűÜËÐÖɯËÌÓɯËÖŲÖÙÌȮɯ×ÌÙɯÍÖÙÛÜÕÈȮɯÚÐɯÈřÈÊÊÐÈÝÈɯÚÜÓÓÈɯ
ÔÈÐÕɯűÙÌÌÛȭɯ/ÈÛɯÚÊÌÚÌɯËÈɯÊÈÝÈÓÓÖɯÌɯÉÜÚÚğɯÈÓÓÈɯ×ÖÙÛÈȭɯ#ÌÕɪ
ÛÙÖȮɯÓÈɯÓÜÊÌɯÌÙÈɯÈÕÊÖÙÈɯÈÊÊÌÚÈȭ
4Õɯ ÐűÈÕÛÌɯ ËÖ×ÖȮɯ ÚÜÓÓÈɯ ×ÖÙÛÈɯ ÚÐɯ ÈřÈÊÊÐğɯ ÜÕɯÜÖÔÖɯËÐɯ
ÔÌááÈɯÌÛãȮɯÊÖÕɯÐɯÊÈ×ÌÓÓÐɯÎÙÐÎÐɯÌɯÐÓɯÔÜÚÖɯËÈɯÛÖ×Öȭɯ(ɯ×ÖÊÏÐɯ
ÊÈ×ÌÓÓÐɯÊÏÌɯÈÕÊÖÙÈɯÈÝÌÝÈɯÐÕɯÛÌűÈɯÌÙÈÕÖɯŰÌŲÐÕÈÛÐɯÌɯŰÖÙɪ
ÊÏÐȭɯɁ2ĆȳɂɯÊÏÐÌÚÌȭ
Ɂ"ɀöɯÜÕɯÊÈÙÙÖɯËÐɯ×ÐÖÕÐÌÙÐɯÊÏÌɯűÈɯ×ÌÙɯÈÙÙÐÝÈÙÌȭɯ$ɯÊÖÕɯ
ÓÖÙÖɯÊɀöɯÜÕÈɯÙÈÎÈááÐÕÈȭɯ ÔÔÈÓÈÛÈȭɯOɯÔÌÎÓÐÖɯÊÏÌɯÚÐɯ×ÙÌɪ
×ÈÙÐɯÈɯÙÐÊÌÝÌÙÓÈɂɯÙÐŰÖÚÌɯÐÓɯÙÈÕÎÌÙȭ
#ɀÐÔ×ÙÖÝÝÐÚÖȮɯÍÜɯÊÖÔÌɯÚÌɯÐÓɯÔÌËÐÊÖɯÚÐɯÍÖÚÚÌɯÚÝÌÎÓÐÈÛÖɯ
ËÈɯÜÕɯÓÜÕÎÖɯÚÖÕÕÖȭɯ#Ðɯ×ÐķȮɯÕÖÛğɯ/ÈÛȭɯ%ÜɯÊÖÔÌɯÚÌɯÓÈɯÚÜÈɯ
ÝÐÛÈɯÈÝÌÚÚÌɯÛÙÖÝÈÛÖɯÜÕɯÚÌÕÚÖȭɯ.ɯØÜÈÓÊÖÚÈɯËÌÓɯÎÌÕÌÙÌȭ
Ɂ$ÕÛÙÈÛÌɂɯËÐÚÚÌɯÈɯ/ÈÛȭɯɁ1ÈÊÊÖÕÛÈÛÌÔÐȮɯÐÕÛÈÕÛÖɯÊÏÌɯ×ÙÌɪ
×ÈÙÖɯÐɯÔÐÌÐɯÈŲÙÌááÐȭɯ"ÏÌɯÊÖÚÈɯÏÈɯËÐɯ×ÙÌÊÐÚÖɯÓÈɯÙÈÎÈááÈȳɂ
Ɂ%ÌÉÉÙÌɯÈÓÛÈȭɯ#ÌÓÐÙÈȭɯOɯÔÖÓÛÖɯËÌÉÖÓÌȭɯ,ÖÓÛÖɯÔÖÓÛÖɯËÌɪ
ÉÖÓÌȭɯ2ÐɯűÈɯ×ÙÌÕËÌÕËÖɯÊÜÙÈɯËÐɯÓÌÐɯÜÕɯÚÜÖɯáÐÖȮɯÊÖÕɯÜÕɀÐÕɪ
ÍÈÙÐÕÈÛÜÙÈɯËÐɯÊÖÚÌɯÔÌËÐÊÏÌȮɯÔÈɯÓÜÐɯÕÖÕɯÏÈɯÚÈ×ÜÛÖɯŰÐÌɪ
ÎÈÙÌɯËÐɯ×ÐķɯÚÜÓÓÌɯÚÜÌɯÊÖÕËÐáÐÖÕÐȭɂ

Ɂ"È×ÐÚÊÖɂɯËÐÚÚÌɯÐÓɯÔÌËÐÊÖȭɯ
&ÓÐɯÛÙÌÔÈÝÈÕÖɯÓÌɯÔÈÕÐȮɯÔÌÕÛÙÌɯÔÈÕÌÎÎÐÈÝÈɯÐÓɯÔÌÛÈÓÓÖɯ
ÓÜÊÊÐÊÈÕÛÌɯËÌÎÓÐɯűÙÜÔÌÕÛÐɯÔÌËÐÊÐȭ
Ɂ ÉÉÐÈÔÖɯÈŲÙÈÝÌÙÚÈÛÖɯ ÐÓɯ2ÈÕɯ%ÌÓÐ×ÌɯÊÈÕàÖÕȮɯ×ÌÙɯ ÍÈÙÌɯ
×ÙÐÔÈȭɯ ÓÛÙÐÔÌÕÛÐɯÍÖÙÚÌɯÓÈɯÙÈÎÈááÈɯÕÖÕɯÊÌɯÓɀÈÝÙÌÉÉÌɯÍÈÛɪ
ÛÈɂɯÊÖÕÛÐÕÜğɯ/ÈÛȭ
Ɂ4ÕÈɯÉÙÜŲÈɯ×ÐűÈȮɯÝÌÙÖȳɂ
Ɂ/ÌÚÚÐÔÈȭɯ,ÈɯŰÌÙÖɯÊÏÌɯÕÌɯÚÐÈɯÝÈÓÚÈɯÓÈɯ×ÌÕÈȭɂ
(ÓɯÔÌËÐÊÖɯÈÝÌÝÈɯŗÕÐÛÖɯËÐɯËÐŰÖÙÙÌɯÓÌɯÚÜÌɯÊÖÚÌȭ
Ɂ5ÌËÙğɯÊÏÌɯÊÖÚÈɯÚÐɯ×ÜğɯÍÈÙÌȭɯ"ÖÓÖÕÐɯÕÌɯÔÜÖÐÖÕÖɯÛÈÕɪ
ÛÐȭɯ&ÐÖÝÈÕÐɯÌɯÝÌÊÊÏÐȮɯËÖÕÕÌɯÌɯÜÖÔÐÕÐȭɯŒÌűÈɯÛÌÙÙÈɯÕÖÕɯ
×ÌÙËÖÕÈȭɯ-ÖÕɯ Êɀöɯ ÈÓÛÙÖɯ ÊÏÌɯ×ÖÛÌÛÌɯ ÍÈÙÌȮɯ ÖÙÔÈÐȭɯOɯ ÛÜŲÖɯ
ÕÌÓÓÌɯÔÐÌɯÔÈÕÐɂɯËÐÚÚÌɯÐÓɯÔÌËÐÊÖȭ
Ɂ&ÐãɂɯÊÖÕÊÓÜÚÌɯ/ÈÛɯÜÚÊÌÕËÖɯËÈÓÓÖɯűÜËÐÖȭɯ

(ÓɯÊÈÙÙÖɯÈÙÙÐÝğɯÈËɯ ÙÐÌÚɯÜÕÈɯÝÌÕÛÐÕÈɯËÐɯÔÐÕÜÛÐɯËÖ×Öȭ
 ËɯÈÊÊÖÎÓÐÌÙÓÖɯÛÙÖÝğɯÐÓɯÔÌËÐÊÖȭ
/ÈÛɯÕÖÕɯÌÙÈɯÓĆȭɯ ÝÌÝÈɯ×ÙÌÚÖɯÜÕÈɯűÈÕáÈɯÈÓɯÚÈÓÖÖÕɯÌɯÚÐɯ
ÌÙÈɯÊÖÕÊÌÚÚÖɯÜÕɯÉÈÎÕÖȮɯ×ÌÙɯÓÈÝÈÙÚÐɯËÐɯËÖÚÚÖɯÓÈɯÍÈÛÐÊÈɯÌɯ
űÈÕÊÏÌááÈɯËÐɯØÜÌÐɯÎÐÖÙÕÐȭ
 ÝÌÝÈɯÍÈŲÖɯÛÜŲÖɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯ×ÖÛÌÝÈȭɯ(ÓɯÙÌűÖɯÌÙÈɯÕÌÓÓÌɯ
ÔÈÕÐɯËÌÓɯÔÌËÐÊÖɯÌɯËÌÓÓÈɯÚÈÓÜÛÌɯËÌÓÓÈɯÙÈÎÈááÈȭ
"ÌÙÛÖȮɯÍÖÙÚÌɯÈÝÌÝÈɯÚÈÓÝÈÛÖɯÓÈɯÝÐÛÈɯÈÐɯ,ÌàÌÙɯÙÌŰÐÕÎÌÕɪ
ËÖɯÐɯÉÈÕËÐÛÐɯÊÏÌɯÓÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯÈÚÚÈÓÐÛÐȭɯ,Èɯ×ÌÙɯØÜÌűÖɯÕÖÕɯÚÐɯ
ÚÌÕÛÐÝÈɯÙÌŰÖÕÚÈÉÐÓÌɯÕÌÐɯÓÖÙÖɯÊÖÕÍÙÖÕÛÐȭ
 ÝÙÌÉÉÌɯ ÊÌÕÈÛÖȮɯ ÈÝÙÌÉÉÌɯ ÉÌÝÜÛÖɯ ØÜÈÓÊÖÚÈɯ Ìɯ ÚÈÙÌÉÉÌɯ
ÈÕËÈÛÖɯÈɯËÖÙÔÐÙÌȭ
(Óɯ ÎÐÖÙÕÖɯ ËÖ×Öɯ ÓÐɯ ÈÝÙÌÉÉÌɯ ÊÌÙÊÈÛÐȭɯ ÝÙÌÉÉÌɯ ÈÜÎÜÙÈÛÖɯ
ÓÖÙÖɯÖÎÕÐɯÉÌÕÌȭɯ$ɯ×ÖÐɯÚÈÙÌÉÉÌɯÙÐ×ÈÙÛÐÛÖȭ
 ɯØÜÌűÖɯ×ÌÕÚÈÝÈȮɯÚÌËÜÛÖɯÕÌÓÓÈɯÛÐÕÖááÈɯ×ÐÌÕÈɯËɀÈÊØÜÈɯ
ÊÏÌɯËÐÝÌÕÛÈÝÈɯÚÌÔ×ÙÌɯ×ÐķɯÍÙÌËËÈȭ
4ÚÊĆȮɯÚÐɯÈÚÊÐÜÎğɯÔÌÎÓÐÖɯÊÏÌɯ×ÖÛõɯÌɯÚÐɯÙÐÝÌűĆȭ
 ÝÌÝÈɯÍÈŲÖɯÓÈÝÈÙÌɯÐɯÝÌűÐÛÐɯÊÏÌɯÐÕËÖÚÚÈÝÈȮɯÊÖÚĆɯ×ÙÌÚÌɯÐÓɯ
ÙÐÊÈÔÉÐÖȭɯ/ÖÙÛÈÝÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÊÖÕɯÚõɯÜÕɯÈÓÛÙÖɯ×ÈÐÖɯËÐɯÈÉÐÛÐɯ
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ÖÓÛÙÌɯÈɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯÐÕËÖÚÚÈÝÈȭɯ"ÈÔÐÊÐÈɯÌɯ×ÈÕÛÈÓÖÕÐȮɯÕÐÌÕɪ
ÛÌɯ ËÐɯŰÌÊÐÈÓÌȭɯ,Èɯ ÛÜŲÌɯ ÓÌɯ ÝÖÓÛÌɯ ÊÏÌɯ ÙÐÜÚÊÐÝÈɯ Èɯ ÓÈÝÈÙÚÐɯ
ÚÐɯ ÊÈÔÉÐÈÝÈɯÈÕÊÏÌȭɯ ÓÛÙÐÔÌÕÛÐȮɯ×ÌÕÚÈÝÈȮɯ ÚÈÙÌÉÉÌɯűÈÛÖɯ
ÊÖÔÌɯÕÖÕɯÓÈÝÈÙÚÐɯÈřÈŲÖȭ
4ÚÊĆɯËÈÓÓÈɯűÈÕáÈɯËÈɯÉÈÎÕÖɯÚÌÕÛÌÕËÖÚÐȮɯÚÌɯÕÖÕɯÙÐ×ÖÚÈɪ
ÛÖȮɯÈÓÔÌÕÖɯÜÕɯ×ÖɀɯÔÌÕÖɯűÈÕÊÖȭɯ
 ŲÙÈÝÌÙÚğɯ ÐÓɯ ÚÈÓÖÖÕɯÌɯ ÚÐɯ ÈÕËğɯÈɯ ÚÌËÌÙÌɯÈÓɯ ÛÈÝÖÓÖɯ×Ðķɯ
ÓÖÕÛÈÕÖɯËÈÓÓɀÐÕÎÙÌÚÚÖȮɯ ÊÖÕɯ ÓÌɯŰÈÓÓÌɯ ÈÓÓÈɯ ×ÈÙÌÛÌȭɯ"ÖÕɯ ÐÓɯ
ÔÌűÐÌÙÌɯÊÏÌɯÍÈÊÌÝÈȮɯÚÈ×ÌÝÈɯÊÏÌɯÛÌÕÌÙÌɯÚÖŲÖɯÊÖÕÛÙÖÓÓÖɯÓÈɯ
ÚÐÛÜÈáÐÖÕÌɯÌÙÈɯÜÕɯÉÜÖÕɯÔÖËÖɯËÐɯÈÜÔÌÕÛÈÙÌɯÓÌɯ×ÙÖ×ÙÐÌɯ
×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛãɯ ËÐɯ ÈÙÙÐÝÈÙÌɯ ÈÓÓÈɯ ×ÌÕÚÐÖÕÌȭɯ -ÖÕɯ ÚÈ×ÌÝÐɯÔÈÐɯ
ØÜÈÓÌɯŗÎÓÐÖɯËÐɯ ÉÜÖÕÈɯËÖÕÕÈɯ ÊÖÕɯÜÕɯ ÊÖÕÛÖɯ ÐÕɯ ÚÖŰÌÚÖɯ
×ÖÛÌÝÐɯÐÕÊÖÕÛÙÈÙÌȭɯ$ɯŰÌÚÚÖɯÌÙÈÕÖɯÓÖÙÖɯÈɯÙÐÊÖÕÖÚÊÌÙÛÐɯ×ÌÙɯ
×ÙÐÔÐȭɯ/ÌÙÊÏõɯÛÜɯËÐɯŗÎÓÐɯËÐɯ×ÜŲÈÕÈɯÕÌɯÔÌŲÌÝÐɯÕÌÐɯÎÜÈÐɯ
ÜÕɯÔÜÊÊÏÐÖȮɯÔÈɯÓÖÙÖɯËÐɯÎÌÕÛÌɯÐÕɯÎÈÔÉÈɯÊÖÔÌɯÛÌɯÕÌÓɯÍÖÛɪ
ÛÌÙÓÐɯÕÌɯÐÕÊÖÕÛÙÈÝÈÕÖɯÉÌÕɯ×ÖÊÏÐȭɯŒÐÕËÐɯÌÙÈɯÖÝÝÐÖɯÊÏÌɯ
ÍÖÚÚÌÙÖɯÓÖÙÖɯÈɯÙÐÊÖÙËÈÙÚÐɯËÐɯÛÌɯ×ÐķɯËÐɯØÜÈÕÛÖɯÛÜɯÕÖÕɯÛÐɯÙÐɪ
ÊÖÙËÈÚÚÐɯËÐɯÓÖÙÖȭɯ/ÌÙɯÍÖÙÛÜÕÈȮɯØÜÈÕËÖɯÛÐɯÖËÐÈÝÈÕÖɯÔÖÓÛÖȮɯ
ÈÝÌÝÈÕÖɯËÌÓÓÌɯÌŰÙÌÚÚÐÖÕÐɯÛÈÓÔÌÕÛÌɯÚÖÙ×ÙÌÚÌɯÕÌÓɯÝÌËÌÙÛÐɯ
ÊÏÌɯÚÌɯÌÙÐɯ ÚÝÌÎÓÐÖɯ×ÖÛÌÝÐɯÈÊÊÖÙÎÌÙÛÌÕÌɯÌɯ ÙÌÈÎÐÙÌɯ×ÙÐÔÈɯ
ÈÕÊÖÙÈɯÊÏÌɯÓÖÙÖɯ×ÖÛÌÚÚÌÙÖɯÍÈÙÌɯØÜÈÓÚÐÈÚÐɯÊÖÚÈȭ
.ÙËÐÕğɯØÜÈÓÊÖÚÈɯËÐɯÊÈÓËÖɯÈɯÜÕÈɯÊÈÔÌÙÐÌÙÈɯÊÏÌɯËÖÝÌÝÈɯ
ÈÝÌÙÌɯÝÐűÖɯÎÐÖÙÕÐɯÔÐÎÓÐÖÙÐɯÌɯÊÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÔÌÕÛÌɯÍÈÊÌÝÈɯ
ÈÕÊÏÌɯÈÓÛÙÖɯÊÏÌɯÚÌÙÝÐÙÌɯÈÐɯÛÈÝÖÓÐɯÌɯÚÐɯÍÌÊÌɯ×ÖÙÛÈÙÌɯËÌÓÓÈɯ
ÉÐÙÙÈȭ
/ÖÐɯÈÊÊÌÚÌɯÜÕÈɯÚÐÎÈÙÌŲÈɯÌɯÈŰÌŲğȭ
ŒÈÓÊÖÚÈɯÈŲÐÙğɯÓÈɯÚÜÈɯÈŲÌÕáÐÖÕÌȭɯ4ÕɯÎÙÜ××ÖɯËÐɯÜÖÔÐɪ
ÕÐȮɯÊÖÕɯÓɀÈÙÐÈɯËÐɯÈÝÌÙÌɯØÜÈÓÊÖÚÈɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯËÐɯÊÜÐɯËÐÚÊÜɪ
ÛÌÙÌȮɯÌÙÈɯÌÕÛÙÈÛÖɯÕÌÓɯÓÖÊÈÓÌȭɯ$ÙÈÕÖɯÐÕɯÚÌÐȭɯ ɯÎÐÜËÐÊÈÙÌɯËÈÓɯ
ÓÖÙÖɯÈŰÌŲÖɯËÖÝÌÝÈÕÖɯŗÎÜÙÈÙÌɯÛÙÈɯÐɯÉÌÕÌűÈÕÛÐɯËÐɯ ÙÐÌÚȭɯ
"ÖÕÍÈÉÜÓÈÝÈÕÖɯÛÙÈɯ ÓÖÙÖȮɯÌÊÊÐÛÈÛÐȭɯ (Óɯ×ÈËÙÖÕÌɯËÌÓɯÚÈÓÖÖÕɯ
ÓÐɯÈÊÊÖÓÚÌɯÊÖÕɯÎÙÈÕËÐɯÊÌÙÐÔÖÕÐÌɯÌɯ ÓÐɯÊÖÕËÜÚÚÌɯÈŲÙÈÝÌÙɪ
ÚÖɯÜÕÈɯ×ÖÙÛÈɯËÐɯŗÈÕÊÖɯÈÓɯÉÈÕÊÖÕÌȭɯ#ÐÌÛÙÖɯËÐɯ ÓÖÙÖɯÊɀÌÙÈɯ
ÜÕɯÎÙÜ××ÖɯËÐɯ×ÐűÖÓÌÙÐȭɯ4ÕÈɯËÌÊÐÕÈɯËÐɯ×ÌÕËÈÎÓÐɯËÈɯÍÖÙÊÈɯ

ËÈÓÓɀÈÙÐÈɯÍÌÙÖÊÌȮɯÊÏÌɯÖÊÊÜ×ğɯÜÕɯÛÈÝÖÓÖɯËÈÝÈÕÛÐɯÈÓÓÈɯ×ÖÙÛÈɯ
ÐÕɯÊÜÐɯÚÐɯÌÙÈÕÖɯÐÕŗÓÈÛÐɯÐɯÓÖÙÖɯ×ÈËÙÖÕÐȭ
/ÈÛɯÚÊÙÜÛğɯËÐɯÚÖŲÌÊÊÏÐɯÐɯÓÖÙÖɯÝÖÓÛÐȭɯ-ÖÕɯÕÌɯÙÐÊÖÕÖÚÊÌÝÈɯ
ÕÌÚÚÜÕÖȮɯÔÈɯÕÖÕɯÝÖÓÌÝÈɯËÐÙÌɯÕÜÓÓÈȭɯ (ÕɯÖÎÕÐɯÊÈÚÖȮɯÚÌÉɪ
ÉÌÕÌɯ Ðɯ ÊÖÕŗÕÐɯ ËÌÓɯ 3ÌßÈÚɯ ÍÖÚÚÌÙÖɯ ËÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯ ÌÓÈűÐÊÐȮɯ
 ÙÐÌÚɯÌÙÈɯÚÐÊÜÙÈÔÌÕÛÌɯÈÓɯËÐɯ ÓãɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯÎÐÜÙÐÚËÐáÐÖÕÌȭɯ
-ÖÕɯÊÏÌɯÜÕÖɯÚÊÌÙÐřÖɯÖÕÌűÖɯÕÖÕɯÈÝÙÌÉÉÌɯÊÏÐÜÚÖɯÖÊÊÏÐÖȮɯ
ÚÜɯÜÕɯ1ÈÕÎÌÙɯÊÖÐÕÝÖÓÛÖɯÐÕɯÜÕÈɯŰÈÙÈÛÖÙÐÈȮɯÔÈɯÕÖÕɯ×ÖÛÌɪ
ÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯÚÐÊÜÙÖɯÊÏÌɯÓÖɯÚÊÌÙÐřÖɯËÐɯ ÙÐÌÚɯÈ××ÈÙÛÌÕÌÚÚÌɯÈɯ
ØÜÌÓÓÈɯŰÌÊÐÌȭ
#ÌÊÐÚÌɯËÐɯÐÎÕÖÙÈÙÓÐɯÌɯÚÐɯÔÐÚÌɯÈɯÔÈÕÎÐÈÙÌȭ

4ÕÈɯËÌÊÐÕÈɯËÐɯÔÐÕÜÛÐɯËÖ×ÖȮɯÐÓɯ×ÐÈŲÖɯÌÙÈɯÝÜÖÛÖɯÌɯÐÓɯÉÖÊɪ
ÊÈÓÌɯËÐɯÉÐÙÙÈɯ×ÙÖÚÊÐÜÎÈÛÖȭɯ-ÌɯÊÏÐÌÚÌɯÜÕɯÈÓÛÙÖȮɯÓÖɯŗÕĆɯÐÕɯ
×ÖÊÏÌɯÚÖÙÚÈÛÌɯÌɯÚÐɯÈÊÊÌÚÌɯÜÕÈɯÚÐÎÈÙÌŲÈȭɯ/ÖÐɯÊÏÐÈÔğɯÓÈɯÊÈɪ
ÔÌÙÐÌÙÈȮɯ×ÈÎğɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯËÖÝÌÝÈȮɯÚÐɯÈÓáğɯÌɯÜÚÊĆȭɯ5ÖÓÌÝÈɯ
ÊÈÔÔÐÕÈÙÌɯÜÕɯ×ÖɀȮɯ×ÙÐÔÈɯËÐɯÈÕËÈÙÌɯÈɯËÖÙÔÐÙÌȭ
+ÈɯÔÈÐÕɯűÙÌÌÛɯÌÙÈɯËÌÚÌÙÛÈȭɯ#ÈɯÈÓÊÜÕÌɯŗÕÌűÙÌɯÝÌÕÐÝÈɪ
ÕÖɯËÌÓÓÌɯÓÜÊÐȮɯÔÈɯ×ÌÙɯÐÓɯÙÌűÖɯÌÙÈɯÛÜŲÖɯÉÜÐÖɯÌɯÚÐÓÌÕáÐÖÚÖȭ
+ÖɯűÌÚÚÖȮɯØÜÈÚÐɯÕÖÕɯÚÐɯÈÊÊÖÙÚÌɯËÐɯ,ÈÙÊÜÚɯŗÕÖɯÈɯÊÏÌɯ
ÕÖÕɯÊÐɯÈÕËğɯÈɯÚÉÈŲÌÙÌɯ×ÙÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯÊÖÕÛÙÖȭ
Ɂ$ÏÐɂɯÎÓÐɯËÐÚÚÌɯÐÓɯÙÈÎÈááÖȭ
/ÈÛɯÚÐɯÍÌÙÔğȭɯ
Ɂ"ÖÔÌɯűÈɯ*ÖÙÐÕÕÌȳɂɯÎÓÐɯÊÏÐÌÚÌȭ
Ɂ-ÖÕɯÓÖɯÚÖɂɯÙÐŰÖÚÌɯ,ÈÙÊÜÚȭɯɁ,ÌɯÕÌɯÚÖÕÖɯÈÕËÈÛÖɯØÜÈɪ
ÚÐɯÚÜÉÐÛÖȮɯËÖ×ÖɯÊÏÌɯÚÐÈÔÖɯÈÙÙÐÝÈÛÐȭɯ-ÖÕɯÊÌɯÓÌɯÍÈÊÌÝÖȭɂ
ɁOɯÈÕÊÖÙÈɯËÈÓɯÔÌËÐÊÖȳɂ
Ɂ2ĆȮɯÔÈȭȭȭɂ
(ÓɯÙÈÎÈááÖɯÚÐɯÍÌÙÔğȭɯɁȭȭȭÕÐÌÕÛÌȮɯÕÖÕɯÝÖÓÌÝÖɯËÐÙÌɯÕÐÌÕÛÌɂɯ
ÊÖÕÊÓÜÚÌɯÐÕɯÍÙÌŲÈȭ
Ɂ2ÐÊÜÙÖȳɯ2ÐÊÜÙÖɯËÐɯÕÖÕɯÈÝÌÙÌɯÕÐÌÕÛÌɯËÈɯËÐÙÌȮɯ,ÈÙÊÜÚȳɂ
/ÈÛɯÈÝÌÝÈɯ×ÖÚÈÛÖɯÜÕÈɯÔÈÕÖɯÚÜÓÓÈɯŰÈÓÓÈɯËÌÓɯÙÈÎÈááÖȮɯ
ÔÈɯÓÜÐɯÎÓÐÌÓÈɯŰÐÕÚÌɯÝÐÈȭ
Ɂ2ĆȮɯËÈÕÕÈáÐÖÕÌȮɯÚĆȵɯ-ÖÕɯÏÖɯÕÐÌÕÛɀÈÓÛÙÖɯËÈɯËÐÙÛÐȵɂɯÜÙÓğɯ



16 17

ÈÓÓÖÕÛÈÕÈÕËÖÚÐɯÐÕɯÍÙÌŲÈȭ
/ÈÛɯÕÖÕɯÓÖɯÚÌÎÜĆȭ
/ÖÛÌÝÈɯÊÈ×ÐÙÓÖȭɯ.ɯÈÓÔÌÕÖɯ×ÖÛÌÝÈɯ×ÙÖÝÈÙÊÐȭ
-ÖÕɯËÖÝÌÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯÍÈÊÐÓÌɯÝÐÝÌÙÌɯÚÈ×ÌÕËÖɯÊÏÌɯÜÕÈɯ×ÌÙɪ
ÚÖÕÈɯÊÏÌɯÈÔÈÝÐɯűÈÝÈɯ×ÌÙɯÔÖÙÐÙÌȭɯ"ÏÌɯÕÖÕɯÊɀÌÙÈɯÕÜÓÓÈɯ
ÊÏÌɯ×ÖÛÌÝÐɯÍÈÙÌȭ
/ÙÖÚÌÎÜĆɯ ÕÌÓÓÈɯ ÚÜÈɯ ×ÈÚÚÌÎÎÐÈÛÈȮɯ ÜÕɯ ×Öɀɯ ×Ðķɯ ÊÜ×Öɯ ËÐɯ
×ÙÐÔÈȭ
2ÐɯŰÐÕÚÌɯÍÜÖÙÐɯËÈÓÓɀÈÉÐÛÈÛÖȮɯ×ÌÙɯÍÈÙɯ×ÈÚÚÈÙÌɯÐÓɯÛÌÔ×Öȭ
3ÜŲÖɯÌÙÈɯËÌÚÌÙÛÖɯÌɯÚÐÓÌÕáÐÖÚÖȭ
4Õɯ×ÖűÖɯÛÙÈÕØÜÐÓÓÖȮɯ ÙÐÌÚȮɯÚÐɯËÐÚÚÌȭɯ
/ÌÙɯÍÖÙÛÜÕÈȭ

ŒÈÕËÖɯÛÖÙÕğɯÈÓɯÚÈÓÖÖÕȮɯÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÈÙÔÈÛÐɯÚÌɯÕÌɯÌÙÈÕÖɯ
ÈÕËÈÛÐȭɯ$ɯÊÖÚĆɯÈÕÊÏÌɯÐɯÓÖÙÖɯ×ÈËÙÖÕÐȮɯ×ÌÙÊÏõɯÓÈɯ×ÖÙÛÈɯËÌÓÓÈɯ
űÈÕáÈɯÙÐÚÌÙÝÈÛÈɯÌÙÈɯÈ×ÌÙÛÈȭɯ+ÈɯÊÈÔÌÙÐÌÙÈɯűÈÝÈɯŰÈÙÌÊɪ
ÊÏÐÈÕËÖɯÐÓɯÛÈÝÖÓÖɯÈɯÊÜÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯÔÈÕÎÐÈÛÖȮɯÐÕÎÖÔÉÙÖɯËÐɯ
×ÐÈŲÐɯÌɯÉÖŲÐÎÓÐÌȭ
+ÌɯÍÌÊÌɯÜÕɯÊÌÕÕÖȮɯ×ÖÐɯÚÈÓĆɯÐÕɯÊÈÔÌÙÈɯÚÜÈȭ
2ÐɯÛÖÓÚÌɯÎÓÐɯűÐÝÈÓÐɯÌɯÚÐɯÚËÙÈÐğɯÚÜÓɯÓÌŲÖȭ
(ÓɯÚÖÕÕÖɯÓÖɯÊÖÓÚÌɯËÐɯÚÖÙ×ÙÌÚÈȮɯ×ÙÐÔÈɯÈÕÊÖÙÈɯÊÏÌɯ×ÖÛÌÚÚÌɯ
ŰÌÎÕÌÙÌɯÓÈɯÓÜÊÌȭ
+ÖɯÚÝÌÎÓÐğɯÐÓɯÙÜÔÖÙÌɯÊÏÌɯÝÌÕÐÝÈɯËÈɯÍÜÖÙÐȭ
/ÌÙÚÖÕÌɯÊÏÌɯ×ÈÙÓÈÝÈÕÖȭɯ-ÖÕɯÈËɯÈÓÛÈɯÝÖÊÌȮɯÔÈɯ ÐÓɯÊÖÕɪ
ÍÙÖÕÛÖɯÊÖÕɯÐÓɯÚÐÓÌÕáÐÖɯÛÖÛÈÓÌɯËÐɯ×ÖÊÖɯ×ÙÐÔÈɯËÖÝÌÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯ
űÈÛÖɯÚÜŚÊÐÌÕÛÌɯÈɯÍÈÙÓÖɯÚÝÌÎÓÐÈÙÌȭ
2ÖÙ×ÙÌÚÖɯ×ÌÙɯÌÚÚÌÙÚÐɯÈËËÖÙÔÌÕÛÈÛÖȮɯÚÐɯÈÝÝÐÊÐÕğɯÈÓÓÈɯŗɪ
ÕÌűÙÈȭ
2ÌÔÉÙÈÝÈɯÜÕÈɯÉÈŲÜÛÈɯËÐɯÊÈÊÊÐÈȭɯ4ÕÈɯËÌÊÐÕÈɯËÐɯÜÖÔÐɪ
ÕÐɯÈÙÔÈÛÐɯËÐɯÍÜÊÐÓÌɯÊÈÔÔÐÕÈÝÈÕÖɯÚÜɯÌɯÎÐķɯ×ÌÙɯÓÈɯÔÈÐÕɯ
űÙÌÌÛȭɯ2ÌÔÉÙÈÝÈÕÖɯÈÎÐÛÈÛÐȭ
/ÈÛɯ ÐÕÛÜĆɯ ÊÏÌɯÊɀÌÙÈɯØÜÈÓÊÖÚÈɯÊÏÌɯÕÖÕɯÈÕËÈÝÈȭɯ3ÌÚÌɯ ÓÌɯ
ÖÙÌÊÊÏÐÌɯ×ÌÙɯÚÌÕÛÐÙÌɯÊÏÌɯÊÖÚÈɯűÌÚÚÌÙÖɯËÐÊÌÕËÖȭ
ŒÌÓÓÖɯÊÏÌɯÚÌÕÛĆɯÕÖÕɯÎÓÐɯ×ÐÈÊØÜÌɯ×ÌÙɯÕÜÓÓÈȭ

œÌÙÌÚÈɯÕÖÕɯÙÐÜÚÊÐÝÈɯÈɯÊÈ×ÈÊÐÛÈÙÚÐɯËÐɯÌÚÚÌÙÌɯÙÐÜÚÊÐÛÈɯÈɯ
ÍÜÎÎÐÙÌȭ
"ÖÔÌɯ×ÖÛÌÝÈɯÌÚÚÌÙÌɯűÈÛÖɯÊÖÚĆɯÍÈÊÐÓÌȳ
%ÖÙÚÌɯÌÙÈɯűÈÛÖɯÓɀÌÕÛÜÚÐÈÚÔÖȭɯ+ÈɯÕÖÛÐáÐÈɯËÌÓÓɀÈÙÙÐÝÖɯËÌÓɪ
ÓɀÈÓÛÙÈɯÙÈÎÈááÈɯËÖÝÌÝÈɯÈÝÌÙÓÐɯÌÊÊÐÛÈÛÐɯÈÓɯ×ÜÕÛÖɯËÈɯÈÉÉÈÚɪ
ÚÈÙÌɯÓÈɯÎÜÈÙËÐÈȭɯ$ÙÈɯűÈÛÖɯÚÖÓÖɯ×ÌÙɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯÌÙÈɯÙÐÜÚÊÐÛÈɯ
ÈɯÍÜÎÎÐÙÌȭ
,ÈɯÈËÌÚÚÖȮɯËÖÝÌɯ×ÖÛÌÝÈɯÈÕËÈÙÌȳ
$ÙÈɯ ÚÊÈÓáÈȮɯ ÈÝÌÝÈɯ ÈËËÖÚÚÖɯ ÚÖÓÖɯÜÕÈɯÝÌűÌɯËÈɯÕÖŲÌɯ Ìɯ
ÕÖÕɯÈÝÌÝÈɯÕÌÈÕÊÏÌɯÜÕɯÚÖÓËÖȭɯ$ÙÈɯÍÜÎÎÐÛÈɯÊÖÚĆɯÊÖÔɀÌÙÈȮɯ
ÕÖÕɯÈÝÌÝÈɯÈÝÜÛÖɯÈÓÛÙÈɯ ÚÊÌÓÛÈȯɯ ÚÌɯÈÝÌÚÚÌɯ×ÌÙÚÖɯ ÛÌÔ×ÖɯÈɯ
×ÙÌÕËÌÙÌɯ ØÜÈÓÊÖÚÈɯ ËÐɯ ×ÐķȮɯ ÈÝÙÌÉÉÌɯ ×ÌÙÚÖɯ ÐÓɯ ÔÖÔÌÕÛÖɯ
ÉÜÖÕÖɯ×ÌÙɯÓÈÚÊÐÈÙÚÐɯÚÊÐÝÖÓÈÙÌɯÎÐķɯËÈÓÓÈɯŗÕÌűÙÈȭ
+ÖÙÖȮɯ×ÌÙğȮɯÚÌɯÕÌɯÌÙÈÕÖɯÈÊÊÖÙÛÐɯØÜÈÚÐɯÚÜÉÐÛÖȭɯ$ɯÓÈɯűÈÝÈɪ
ÕÖɯÊÌÙÊÈÕËÖȭ
#ÖÝÌɯ×ÖÛÌÝÈɯÈÕËÈÙÌȳ
"ÏÐÌËÌÙÌɯÈÐÜÛÖɯÈɯØÜÈÓÊÜÕÖȳɯ ɯÊÏÐȳ
-ÖÕɯÚÈ×ÌÝÈɯÊÏÐɯÍÈÊÌÚÚÌɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÊÜÓÛÖɯÌɯÊÏÐɯÕÖȭ
-ÖÕɯÚÐɯÌÙÈɯÔÈÐɯÈÊÊÖÙÛÈɯËÐɯÕÜÓÓÈȮɯŗÕÖɯÈÓɯÎÐÖÙÕÖɯÐÕɯÊÜÐɯ
ÌÙÈɯűÈÛÈɯÚÊÌÓÛÈȭɯ$ɯÕÌÈÕÊÏÌɯÈÓÓÖÙÈȮɯÍÖÙÚÌȮɯÚÐɯÌÙÈɯÙÌÚÈɯÊÖÕÛÖɯ
ËÐɯÊÏÌɯÊÖÚÈɯÍÖÚÚÌɯÊÐğɯÈɯÊÜÐɯűÈÝÈɯÈÕËÈÕËÖɯÐÕÊÖÕÛÙÖȭ
(ɯ ÚÜÖÐɯ ÎÌÕÐÛÖÙÐɯ ÈÝÌÝÈÕÖɯ ×ÐÈÕÛÖȮɯ ØÜÈÕËÖɯ ÓÌÐɯ ÈÝÌÝÈɯ ÙÐɪ
ÔÌÚÚÖɯÓɀÖÙáÖȮɯöɯÝÌÙÖȭɯ,ÈɯÌÙÈÕÖɯűÈÛÌɯÓÈÊÙÐÔÌɯËÐɯÎÐÖÐÈȭɯ2Èɪ
ÙÌÉÉÌɯűÈÛÈɯÓÖÙÖɯŗÎÓÐÈɯÈɯ×ÖÙÛÈÙÌɯËÌÕÛÙÖɯËÐɯÚõɯ Óɪ'ãÙÐÛÏȭɯ
+ÈɯÈÝÌÝÈÕÖɯűÖÙËÐÛÈɯËÐɯ×ÈÙÖÓÌȭɯ
+ÌɯÈÝÌÝÈÕÖɯ×ÈÙÓÈÛÖɯËÌÓɯÎÙÈÕËÌɯÖÕÖÙÌɯÊÏÌɯÓÌɯÌÙÈɯÛÖÊÊÈÛÖɯ
ÐÕɯÚÖÙÛÌȭɯ
+ÌÐɯÊÐɯÈÝÌÝÈɯÊÙÌËÜÛÖȭ
%ÐÕÖɯÈɯØÜÌÓÓÈɯÕÖŲÌȭɯ
%ÐÕÖɯ Èɯ ÊÏÌɯ ÓɀÈÓÛÙÈɯ ÙÈÎÈááÈɯÕÖÕɯ ÌÙÈɯ ÈÙÙÐÝÈÛÈɯ ÈËɯ ÙÐÌÚȭɯ
,ÖÙÐÉÖÕËÈȭɯ
#ÈÓÓÈɯÚÜÈɯŗÕÌűÙÈɯ ÓɀÈÝÌÝÈɯÝÐűÈȮɯÔÌÕÛÙÌɯ ÓÈɯ×ÖÙÛÈÝÈÕÖɯ
ÕÌÓÓÖɯűÜËÐÖɯËÌÓɯËÖŲÖÙÌȭ
+ÈɯÙÈÎÈááÈɯÈÝÌÝÈɯÓÈɯÚÜÈɯÌÛãȮɯÍÖÙÚÌɯÜÕɯÈÕÕÖɯËÐɯ×Ðķȭɯ$ÙÈɯ
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ÉÐÈÕÊÈȮɯ ÈÝÝÖÓÛÈɯËÈɯÜÕÈɯÝÌűÌɯÉÐÈÕÊÈɯ ÊÏÌɯ ÚÌÔÉÙÈÝÈɯÜÕɯ
ÚÜËÈÙÐÖȭɯ2ÜËÈÝÈȮɯÐÓɯÚÜÖɯÝÖÓÛÖɯÌÙÈɯÜÕÈɯÚÔÖÙŗÈɯËÐɯËÖÓÖÙÌȭɯ
+ÌɯÓÈÉÉÙÈɯÚÐɯÔÜÖÝÌÝÈÕÖɯÐÕÊÌÚÚÈÕÛÌÔÌÕÛÌȮɯÚÜÚÚÜÙÙÈÕËÖɯ
×ÈÙÖÓÌɯÊÏÌɯÕÖÕɯ×ÖÛÌÝÈɯÚÌÕÛÐÙÌɯÔÈɯÊÏÌɯ×ÖÛÌÝÈɯÐÔÔÈÎÐɪ
ÕÈÙÌɯÊÖÔÌɯÛÈÕÛÌɯ×ÐÊÊÖÓÌɯÚÊÏÌÎÎÌɯËÐɯÍÖÓÓÐÈȭ
$ÙÈɯ űÈÛÖɯ ÐÕɯ ØÜÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖɯ ÊÏÌɯ ÚÐɯ ÌÙÈɯ ÙÌÚÈɯ ÊÖÕÛÖɯ ËÐɯ
ØÜÌÓÓÖɯ ÊÏÌɯ ÈÝÙÌÉÉÌɯ ËÖÝÜÛÖɯ ÈřÙÖÕÛÈÙÌȭɯŒÈÓÌɯ ÚÈÙÌÉÉÌɯ
űÈÛÈɯÓÈɯÚÜÈɯÚÖÙÛÌȭɯ
2ÈÙÌÉÉÌɯÔÖÙÛÈȭɯ
2ÖřÙÌÕËÖȮɯÐÔ×ÈááÐÛÈȭɯ
$ɯÝÐÝÌÙÌɯÕÌÓÓÈɯÊÈÚÈɯËÌÓɯÚÐÎÕÖÙɯ6ÐÛÏÔÈÕȮɯ ÓÈɯ×ÐķɯÉÌÓÓÈɯ
ÊÈÚÈɯËÐɯ ÙÐÌÚȮɯÕÖÕɯÓÌɯÌÙÈɯ×ÐķɯÚÌÔÉÙÈÛÖɯÜÕɯ×ÙÌááÖɯÈËÌɪ
ÎÜÈÛÖɯ×ÌÙɯÓÈɯÚÜÈɯÝÐÛÈȭ
$ɯÊÖÚĆɯÌÙÈɯÍÜÎÎÐÛÈȭ
$ɯÖÙÈȮɯÕÈÚÊÖűÈɯÈÊÊÜÊÊÐÈÛÈɯËÐÌÛÙÖɯÓÈɯ×ÈÎÓÐÈɯËÐɯÜÕɯÔÈɪ
ÎÈááÐÕÖȮɯ×ÖÛÌÝÈɯÚÌÕÛÐÙÌɯÐɯ×ÈÚÚÐɯÌɯÓÌɯÝÖÊÐɯËÌÐɯÚÜÖÐɯÐÕÚÌÎÜÐɪ
ÛÖÙÐȮɯÚÌÔ×ÙÌɯ×ÐķɯÝÐÊÐÕÐȭ
%ÖÙÚÌɯÓÈɯÚÜÈɯÍÜÎÈɯÌÙÈɯØÜÈÚÐɯŗÕÐÛÈȭɯ%ÖÙÚÌɯØÜÌÓÓÐɯÌÙÈÕÖɯÎÓÐɯ
ÜÓÛÐÔÐɯÐűÈÕÛÐɯËÐɯÓÐÉÌÙÛãɯÊÏÌɯÓÌɯÙÌűÈÝÈÕÖȭ
(ɯ×ÈÚÚÐɯÚÐɯÍÌÊÌÙÖɯ×ÐķɯÝÐÊÐÕÐȭɯ
$ÙÈÕÖɯÌÕÛÙÈÛÐɯÕÌÓɯÔÈÎÈááÐÕÖȭɯ$ÙÈÕÖɯÐÕɯËÜÌȭ
œÌÙÌÚÈɯÚÌÕÛĆɯÐÓɯÚÜÖɯÊÜÖÙÌɯÉÈŲÌÙÌɯÚÌÔ×ÙÌɯ×ÐķɯÍÖÙÛÌȭɯ2Ðɯ
ÚÍÖÙáğɯËÐɯÕÖÕɯÈÕÚÐÔÈÙÌȮɯ×ÌÙɯÕÖÕɯÍÈÙÚÐɯÚÌÕÛÐÙÌȭɯ (ÕÐáÐğɯÈɯ
ËÖÔÈÕËÈÙÚÐɯÚÌɯÕÖÕɯÈÝÌÚÚÌɯÓÈÚÊÐÈÛÖɯÛÙÈÊÊÌȮɯÕÌÓÓɀÌÕÛÙÈÙÌɯÓĆɯ
ËÌÕÛÙÖȭ
Ɂ$ÏÐȮɯöɯØÜÐȵɂɯËÐÚÚÌɯÓÈɯÝÖÊÌɯËÐɯÜÕÖɯËÌÐɯÛÐÙÈ×ÐÌËÐɯËÐɯ6ÏÐÛɪ
ÔÈÕȭ
œÌÙÌÚÈɯÚÌÕÛĆɯÐÓɯÊÜÖÙÌɯŰÙÖÍÖÕËÈÙÓÌɯÕÌÓɯ×ÌŲÖȭ
2ÊÈŲğɯÐÕɯ×ÐÌËÐɯÌɯ×ÙÌÚÌɯÈɯÊÖÙÙÌÙÌȮɯÝÌÙÚÖɯÓɀÜÚÊÐÛÈɯ×ÖűÌɪ
ÙÐÖÙÌȭ
Ɂ%ÌÙÔÈÛÐȵɂɯÜÙÓÈÙÖÕÖɯÐɯËÜÌȮɯÐÕÐáÐÈÕËÖɯÈɯÊÖÙÙÌÙÓÌɯËÐÌÛÙÖȭ
/ÖÐɯÊÐɯÍÜÙÖÕÖɯÎÓÐɯŰÈÙÐȭɯ
#ÜÌɯŰÈÙÐȮɯÊÖÚĆɯÙÈÝÝÐÊÐÕÈÛÐɯËÈɯÚÌÔÉÙÈÙÌɯÜÕÖɯÚÖÓÖȭ
œÌÙÌÚÈɯÚÐɯÉÜŲğɯÈɯÛÌÙÙÈȭɯ&ÓÐɯŰÈÙÐɯÌÙÈÕÖɯËÐÙÌŲÐɯÝÌÙÚÖɯËÐɯ

ÓÌÐȭɯ$ÙÈɯÊÖÚĆɯÊÏÌɯÚÈÙÌÉÉÌɯÔÖÙÛÈȳ
,Èɯ×ÖÐɯÚÐɯÙÌÚÌɯÊÖÕÛÖɯÊÏÌɯÎÓÐɯŰÈÙÐɯÕÖÕɯÌÙÈÕÖɯűÈÛÐɯ×ÌÙɯ
ÓÌÐȭ
2ÜÓÓÈɯ×ÖÙÛÈɯÊɀÌÙÈɯÜÕɯÈÓÛÙÖɯÜÖÔÖȭɯ4ÕÖɯűÙÈÕÐÌÙÖȭɯ
+Èɯ×ÐűÖÓÈɯÍÜÔÈÝÈɯÈÕÊÖÙÈɯÕÌÓÓÈɯÚÜÈɯÔÈÕÖȭɯ ɯÛÙÈÊÖÓÓÈɯ
×ÖÙÛÈÝÈɯÜÕɯÍÜÊÐÓÌȭ
(ɯËÜÌɯÚÎÏÌÙÙÐɯËÐɯ6ÏÐÛÔÈÕɯÌÙÈÕÖɯÈɯÛÌÙÙÈȭɯ4ÕɀÜÕÐÊÈɯ×Öáɪ
áÈɯËÐɯÚÈÕÎÜÌɯÚÐɯűÈÝÈɯÍÖÙÔÈÕËÖɯÚÖŲÖɯÐɯÓÖÙÖɯÊÖÙ×Ðȭ
ɁŒÌűÐɯËÜÌɯÕÖÕɯÛÐɯËÈÙÈÕÕÖɯ×ÐķɯÍÈűÐËÐÖɂɯËÐÚÚÌɯÓÖɯűÙÈɪ
ÕÐÌÙÖȭɯɁ(Óɯ×ÙÖÉÓÌÔÈɯÖÙÈɯÚÖÕÖɯÎÓÐɯÈÓÛÙÐɯÊÖÔ×ÈÙÐȭɂ
Ɂ-ÖÕɯËÖÝÌÝÐɯŰÈÙÈÙÌɂɯËÐÚÚÌɯœÌÙÌÚÈȭɯɁ-ÖÕɯÔÐɯÈÝÙÌÉɪ
ÉÌÙÖɯÔÈÐɯŰÈÙÈÛÖȮɯÓÖÙÖȭɂ
Ɂ.ÙÔÈÐɯ öɯ ÍÈŲÈȭɯ #ÖÉÉÐÈÔÖɯ ÈÕËÈÙÊÌÕÌɯ ÐÕɯ ÍÙÌŲÈȮɯ ËÈɯ
ØÜÐɂȭ
Ɂ'ÈÐɯÜÕɯÊÈÝÈÓÓÖȳɂ
Ɂ2ĆȮɯÈÓÓÈɯűÈÓÓÈȭɂ
Ɂ ÓÓÖÙÈɯËÖÉÉÐÈÔÖɯÈÕËÈÙÌɯËÐɯØÜÈȮɯÝÐÌÕÐɂɯËÐÚÚÌɯœÌÙÌÚÈɯ
×ÙÖÚÌÎÜÌÕËÖɯÕÌÓÓÈɯËÐÙÌáÐÖÕÌɯ ÐÕɯ ÊÜÐɯűÈÝÈɯ ÊÌÙÊÈÕËÖɯËÐɯ
ÍÜÎÎÐÙÌȭ
 ÓÓÌɯÓÖÙÖɯŰÈÓÓÌȮɯÚÌÕÛÐÙÖÕÖɯÈÝÝÐÊÐÕÈÙÚÐɯËÌÓÓÌɯÝÖÊÐȭ
4ÚÊÐÙÖÕÖɯËÈÓɯÔÈÎÈááÐÕÖȮɯÊÖÙÙÌÕËÖȭɯ4ÕɯÊÖÓ×ÖɯËÐɯÍÜÊÐÓÌɯ
ÚÐɯ×ÐÈÕÛğɯ×ÌÙɯÛÌÙÙÈȮɯÈÐɯ×ÐÌËÐɯËÐɯ/ÈÛȭ
+ÜÐɯÙÌÈÎĆɯÊÖÕɯÓÈɯÙÈ×ÐËÐÛãɯËÐɯÜÕɯÚÌÙ×ÌÕÛÌȭɯ2ÐɯÎÌŲğɯÈɯÛÌÙɪ
ÙÈɯÌɯÛÐÙğɯÐÓɯÎÙÐÓÓÌŲÖȭɯŒÈÓÊÏÌɯÔÌÛÙÖɯ×ÐķɯÈÝÈÕÛÐȮɯÜÕɯÜÖÔÖɯ
ÊÙÖÓÓğɯÈɯÔÖÙÐÙÌɯÕÌÓÓÈɯ×ÖÓÝÌÙÌȭ
Ɂ ɯÔÌɯÐÕÝÌÊÌɯŰÈÙÈÕÖɯÌÊÊÖÔÌȮɯÙÈÎÈááÈɂɯËÐÚÚÌɯÈɯœÌÙÌɪ
ÚÈȮɯ×ÙÌÕËÌÕËÖÓÈɯ×ÌÙɯÜÕɯÉÙÈÊÊÐÖɯÌɯÊÖÙÙÌÕËÖɯÝÐÈȭɯ
/ÈÛɯÌɯÓÌÐɯÈÝÌÝÈÕÖɯÜÕÖɯÚÝÈÕÛÈÎÎÐÖȮɯÙÐŰÌŲÖɯÈÎÓÐɯÐÕÚÌÎÜÐɪ
ÛÖÙÐȭɯ"ÖÕÖÚÊÌÝÈÕÖɯ×ÖÊÖɯÌɯÔÈÓÌɯÓÈɯÊÐŲãȭɯ$ɯÈÝÌÝÈÕÖɯÜÕÈɯ
ËÐÙÌáÐÖÕÌɯ×ÙÌÝÌËÐÉÐÓÌȭ
+Ðɯ ÛÙÖÝÈÙÖÕÖɯÚÊÏÐÌÙÈÛÐɯËÈÝÈÕÛÐɯÈÓÓÈɯűÈÓÓÈȭɯ2ÌÐɯÜÖÔÐÕÐɯ
ÈÙÔÈÛÐȭ
Ɂ+ÈÚÊÐÈɯÈÕËÈÙÌɯÓÈɯÙÈÎÈááÈɂɯÎÓÐɯËÐÚÚÌɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯÚÌÔɪ
ÉÙÈÝÈɯ ÐÓɯ ÊÈ×ÖȮɯ ÜÕɯ ÔÌÚÚÐÊÈÕÖɯ ÊÖÕɯ Ðɯ ÉÈŚɯ Èɯ ÔÈÕÜÉÙÐÖȭɯ
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Ɂ-ÖÕɯËÖÝÌÝÐɯ ÐÔ×ÐÊÊÐÈÙÛÐɯËÐɯÈřÈÙÐɯÊÏÌɯÕÖÕɯÛÐɯÙÐÎÜÈÙËÈɪ
ÝÈÕÖȮɯűÙÈÕÐÌÙÖȭɂ
ŒÈÓÊÜÕÖɯÈÝÌÝÈɯ×ÖÙÛÈÛÖɯËÌÓÓÌɯÓÈÕÛÌÙÕÌɯÌɯÓÌɯÈÝÌÝÈɯÈ×ɪ
×ÖÎÎÐÈÛÌɯÓĆɯÝÐÊÐÕÖȭɯ+ÈɯÓÖÙÖɯÓÜÊÌɯÊÙÌÈÝÈɯÖÔÉÙÌɯÉÈÓÓÌÙÐÕÌɯ
ÖÝÜÕØÜÌȭ
/ÈÛɯÎÜÈÙËğɯÓÈɯÙÈÎÈááÈȭɯ&ÓÐɯÖÊÊÏÐɯËÐɯÓÌÐɯÎÓÐɯËÐÚÚÌÙÖɯØÜÈÓɪ
ÊÖÚÈȭɯ#ÐÚÚÌÙÖɯËÐɯÚĆɯÈɯÜÕÈɯËÖÔÈÕËÈɯÊÏÌɯÓÜÐɯÈÕÊÖÙÈɯÕÖÕɯÓÌɯ
ÈÝÌÝÈɯ×ÖűÖȭ
%ÜɯÜÕÈɯÚÖÙ×ÙÌÚÈȮɯ×ÌÙɯÎÓÐɯ ÚÎÏÌÙÙÐɯËÐɯ6ÏÐÛÔÈÕȮɯØÜÈÕɪ
ËÖɯ/ÈÛɯÚÊÈŲğȮɯÎÌŲÈÕËÖÚÐɯÈɯÛÌÙÙÈɯÌɯÍÈÊÌÕËÖɯÍÜÖÊÖɯÊÖÕɯÌÕɪ
ÛÙÈÔÉÌɯ ÓÌɯ×ÐűÖÓÌȭɯ/ÙÐÔÈɯÈÕÊÖÙÈɯÊÏÌɯ×ÖÛÌÚÚÌÙÖɯÙÌÈÎÐÙÌȮɯ
ÛÙÌɯËÐɯÓÖÙÖɯÌÙÈÕÖɯÔÖÙÛÐȭ
(ÓɯÓÖÙÖɯÍÜÖÊÖɯËÐɯÙÐŰÖűÈɯÍÜɯÎÖřÖɯÌɯÔÈÓËÌűÙÖȭɯ#ÖÝÌÝÈÕÖɯ
ÔÐÙÈÙÌȮɯÕÖÕɯ×ÖÛÌÝÈÕÖɯÈÙÙÐÚÊÏÐÈÙÚÐɯÈɯÊÖÓ×ÐÙÌɯÓÈɯÙÈÎÈááÈȭ
2ÌÕáÈɯÚÔÌŲÌÙÌɯËÐɯÔÜÖÝÌÙÚÐȮɯ/ÈÛɯÕÌɯÍÌÊÌɯÍÜÖÙÐɯÈÓÛÙÐɯËÜÌȭ
/ÖÐɯ×ÜÕÛğɯÓÌɯÚÜÌɯ×ÐűÖÓÌɯÚÜÓÓɀÜÓÛÐÔÖɯÙÐÔÈűÖȮɯÐÓɯÔÌÚÚÐÊÈɪ
ÕÖɯÊÖÕɯÐɯÉÈŚɯÈɯÔÈÕÜÉÙÐÖȭ
3ÐÙğɯÐɯÎÙÐÓÓÌŲÐȮɯÔÈɯÐÓɯ×ÌÙÊÜÚÚÖÙÌɯËÐɯÌÕÛÙÈÔÉÌɯÓÌɯÊÖÓÛɯÉÈÛɪ
ÛõɯÊÖÕÛÙÖɯÐÓɯÛÈÔÉÜÙÖɯÝÜÖÛÖȭɯ2ÊÈÙÐÊÏÌȭ
2ÜÊÊÌÚÚÌɯÛÜŲÖɯÐÕɯÍÙÌŲÈȭɯ
+ÖɯÚÎÜÈÙËÖɯËÌÓɯÔÌÚÚÐÊÈÕÖȭɯ
ŒÌÓÓɀÐÔ×ÌÙÊÌŲÐÉÐÓÌɯÚÖÙÙÐÚÖɯÚÜÓÓÌɯÚÜÌɯÓÈÉÉÙÈȭɯ
+ÈɯÛÌÕÚÐÖÕÌɯËÌÐɯÔÜÚÊÖÓÐɯËÌÓÓÈɯÚÜÈɯÔÈÕÖɯÜÕɯÈŲÐÔÖɯ×ÙÐɪ
ÔÈɯËÐɯÛÐÙÈÙÌɯÐÓɯÎÙÐÓÓÌŲÖȭɯ
/ÈÛɯÚÐɯÙÌÚÌɯÊÖÕÛÖɯËÐɯÌÚÚÌÙÌɯŰÈÊÊÐÈÛÖȭ
/ÖÐɯ ÊÐɯ ÍÜɯ ÜÕɀÌŰÓÖÚÐÖÕÌȭɯ /ÈÛɯ ÝÐËÌɯ ÚÉÖÊÊÐÈÙÌɯ ÜÕɯ ŗÖÙÌɯ
ËÐɯ ÚÈÕÎÜÌɯ Ìɯ ÊÈÙÕÌɯ ÚÜÓÓÈɯ ÎÈÔÉÈɯ ËÌűÙÈɯ ËÌÓɯÔÌÚÚÐÊÈÕÖȭɯ
#ɀÐűÐÕÛÖȮɯÓÖɯÚÎÏÌÙÙÖɯËÐɯ6ÏÐÛÔÈÕɯÍÌÊÌɯÍÜÖÊÖɯÕÌÓÓÈɯËÐÙÌɪ
áÐÖÕÌɯËÌÓÓÖɯŰÈÙÖȭɯ
2ÐɯÚÌÕÛĆɯÜÕɯÎÙÐËÖȮɯ×ÌÙɯÜÕɯÉÙÌÝÌɯÐűÈÕÛÌȭɯ
/ÖÐɯÐÓɯÛÜÖÕÖɯËÌÓɯÍÜÊÐÓÌɯËÐɯ/ÈÛɯÊÖ×ÙĆɯÈÕÊÏÌɯØÜÌÓÓÖȭ
(ÓɯÙÌÛÙÖɯËÌÓÓÈɯÛÌűÈɯËÌÓɯÔÌÚÚÐÊÈÕÖɯÌŰÓÖÚÌɯÐÕɯÜÕÈɯ×ÖÓÛÐɪ
ÎÓÐÈɯËÐɯÚÈÕÎÜÌȮɯÖÚÚÈɯÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯÊÌÙÌÉÙÈÓÌȭɯ1ÐÔÈÚÌɯÐÕɯ×ÐÌËÐɯ
ÈÕÊÖÙÈɯÜÕɯÐűÈÕÛÌȮɯ×ÖÐɯÐÓɯÚÜÖɯÊÖÙ×ÖɯÊÙÖÓÓğɯÈÓɯÚÜÖÓÖȭ

/ÈÛɯÚÐɯÙÐÈÓáğȭ
œÌÙÌÚÈɯÕÖÕɯÌÙÈɯÍÌÙÐÛÈȭɯ+ÜÐɯűÈÝÈɯÉÌÕÌȭɯ,ÈɯÊɀÌÙÈɯØÜÈÓɪ
ÊÜÕÖȮɯ×ÖÊÖɯÓÖÕÛÈÕÖȮɯÈɯÊÜÐɯ/ÈÛɯËÖÝÌÝÈɯÓÈɯÝÐÛÈɯÌɯÊÏÌɯűÈÝÈɯ
ÔÖÙÌÕËÖȭ
,ÈÙÊÜÚȭ
(ÓɯÙÈÎÈááÖɯÎÓÐɯÈÝÌÝÈɯÚÈÓÝÈÛÖɯÓÈɯÝÐÛÈȮɯÔÈɯÓÈɯ×ÈÓÓÖŲÖÓÈɯËÌÓɯ
ÔÌÚÚÐÊÈÕÖɯÓÖɯÈÝÌÝÈɯŰÈÊÊÐÈÛÖȭ
#ÈɯÛÌÙÙÈȮɯÎÜÈÙËğɯ/ÈÛɯÊÖÕɯÎÓÐɯÝÌÓÈÛÐɯËÈÓɯËÖÓÖÙÌȭɯ4ÕɯŗÓÖɯ
ËÐɯÚÈÕÎÜÌɯÊÖÓÈÝÈɯËÈÓÓÈɯÉÖÊÊÈɯÌɯÓÌɯ×ÈÙÖÓÌɯÎÓÐɯÜÚÊÐÝÈÕÖɯÈɯ
ÍÈÛÐÊÈȮɯÊÖÔÌɯÐÕÊÐÈÔ×ÈÕËÖɯÊÖÕÛÙÖɯÐɯËÌÕÛÐȭ
ɁOɯŗÕÐÛÈȮɯÝÌÙÖȳɯ+ɀÏÈÐɯÚÈÓÝÈÛÈȳɯ-ÖÕɯÔÖÙÐÙãɯÊÖÔÌɯöɯÔÖÙɪ
ÛÈɯÔÐÈɯÚÖÙÌÓÓÈȳɂ
Ɂ2ĆȮɯ,ÈÙÊÜÚȭɯ3ÜɯÓɀÏÈÐɯÚÈÓÝÈÛÈȭɯ3ÜɯÊÐɯÏÈÐɯÚÈÓÝÈÛÐȭɂ
Ɂ(ÖȭȭȭɯÐÖɯÚÈ×ÌÝÖɯÛÜŲÖȭȭȭɯÔÈɯÕÖÕɯÈÝÌÝÖɯÐÓɯÊÖÙÈÎÎÐÖɯËÐɯËÐÙÌɯ
ÕÜÓÓÈȭȭȭɯÚÖÓÖɯØÜÈÕËÖɯ*ÖÙÐÕÕÌɯöɯÔÖÙÛÈȮɯØÜÌűÈɯÕÖÛȭȭȭɂ
-ÖÕɯÙÐÜÚÊĆɯÈɯŗÕÐÙÌȭɯ4ÕÖɯÚÉÖÊÊÖɯËÐɯÚÈÕÎÜÌɯÛÙÖÕÊğɯÓÌɯÚÜÌɯ
×ÈÙÖÓÌȭɯ(ÓɯÚÜÖɯÊÖÙ×ÖɯÛÙÌÔğɯ×ÌÙɯØÜÈÓÊÏÌɯÐűÈÕÛÌȮɯ×ÖÐɯÙÐÔÈɪ
ÚÌɯÐÔÔÖÉÐÓÌȭɯ
/ÈÛɯÎÓÐɯ×ÈÚÚğɯÜÕÈɯÔÈÕÖɯÚÜÓɯÝÖÓÛÖɯÌɯÎÓÐɯÊÏÐÜÚÌɯÎÓÐɯÖÊÊÏÐȭɯ
œÌÙÌÚÈȮɯÈÓÓÈɯÚÜÌɯŰÈÓÓÌȮɯ×ÐÈÕÎÌÝÈɯÐÕɯÚÐÓÌÕáÐÖȭ
Ɂ ÕËÐÈÔÖɂɯ ÓÌɯ ËÐÚÚÌȭɯ Ɂ-ÖÕɯ ×ÖÚÚÐÈÔÖɯ ×ÌÙËÌÙÌɯ ÈÓÛÙÖɯ
ÛÌÔ×Öɂ
2ÈÓÐÙÖÕÖɯÌÕÛÙÈÔÉÐɯÚÜÓɯÊÈÝÈÓÓÖɯËÐɯ/ÈÛɯÌɯÚÐɯÈÓÓÖÕÛÈÕÈÙÖÕÖɯ
ÈÓɯÎÈÓÖ××ÖɯËÈɯ ÙÐÌÚȮɯÕÌÓɯÊÜÖÙÌɯËÌÓÓÈɯÕÖŲÌȭ

$ÙÈɯ ÓɀÈÓÉÈɯ ØÜÈÕËÖɯ )ÐÔɯ 2ÕÈÒÌɯ ÚÐɯ ÚÝÌÎÓÐğȭɯ +ÜÐɯ Ìɯ ÐÓɯ ÙÌűÖɯ
ËÌÓÓÈɯÚÜÈɯÉÈÕËÈȮɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯÕÌɯÙÐÔÈÕÌÝÈɯËÖ×ÖɯÊÏÌɯÜÕɯ
ÉÈűÈÙËÖɯŰÜÕÛÈÛÖɯËÈÓɯÕÜÓÓÈɯÈÝÌÝÈɯËÌÊÐÚÖɯËÐɯÎÐÖÊÈÙÌɯÈÓɯ
ÛÐÙÈÚÚÌÎÕÖɯÊÖÕɯÐɯÚÜÖÐɯÜÖÔÐÕÐɯÔÌÕÛÙÌɯűÈÝÈÕÖɯÈÚÚÈÓÛÈÕɪ
ËÖɯÜÕɯÊÈÙÙÖȮɯÌÙÈÕÖɯÈÊÊÈÔ×ÈÛÐɯÛÙÈɯÓÌɯÙÖÊÊÌȮɯÈÐɯÉÖÙËÐɯËÌÓÓÈɯ
űÌÚÚÈɯ×ÐűÈɯÐÕɯÊÜÐɯÈÝÌÝÈɯ×ÌÙÚÖɯÐɯÚÜÖÐɯÜÖÔÐÕÐȭɯ2ÖÓÖɯÓÜÐɯÌÙÈɯ
ÎÐãɯÚÝÌÎÓÐÖȭ
2ÕÈÒÌɯÌÙÈɯÜÕÖɯÊÏÌɯÓÌɯÊÖÚÌɯÓÌɯÚÌÕÛÐÝÈȭɯ-ÖÕɯÚÈ×ÌÝÈɯ×ÌÙɪ
ÊÏõȮɯÔÈɯÈɯÝÖÓÛÌɯÈÝÌÝÈɯÊÖÔÌɯÜÕɯÊÈÔ×ÈÕÌÓÓÖɯÊÏÌɯÎÓÐɯÚÜÖɪ
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ÕÈÝÈɯÐÕɯÛÌűÈɯÌɯÓÖɯÈÝÝÌÙÛÐÝÈɯØÜÈÕËÖɯűÈÝÈɯ×ÌÙɯÚÜÊÊÌËÌÙÌɯ
ØÜÈÓÊÖÚÈɯËÐɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌȭ
"ÖÔÌɯÐÕɯØÜÌÓɯÔÖÔÌÕÛÖȭ
2ÐɯÈÓáğɯÌɯÎÜÈÙËğɯÓɀÖÙÐááÖÕÛÌȭɯ
4ÕÈɯÕÜÉÌɯËÐɯ×ÖÓÝÌÙÌɯÚÌÎÕÈÓÈÝÈɯÓɀÈÙÙÐÝÖɯËÐɯÜÕɯÊÈÝÈÓÓÖȭɯ
ŒÈÕËÖɯ)ÐÔɯÎÜÈÙËğɯÔÌÎÓÐÖɯÊÖÕɯÐÓɯÉÐÕÖÊÖÓÖȮɯØÜÈÚÐɯÕÖÕɯ
ÊÙÌËÌŲÌɯÈÐɯÚÜÖÐɯÖÊÊÏÐȭ
2ÝÌÎÓÐğɯÎÓÐɯÜÖÔÐÕÐɯÌɯËÐÚÚÌɯÓÖÙÖɯËÐɯ×ÙÌ×ÈÙÈÙÚÐȭ

/ÈÛɯűÈÝÈɯÊÙÖÓÓÈÕËÖɯËÈÓɯÚÖÕÕÖȮɯÔÈɯÕÖÕɯÝÖÓÌÝÈɯÍÌÙÔÈÙÚÐȭɯ
-ÖÕɯ×ÖÛÌÝÈȭɯ
#ÖÝÌÝÈɯÈÙÙÐÝÈÙÌɯÐÓɯ×ÐķɯÐÕɯÍÙÌŲÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÌɯÈɯÜÕÈɯűÈáÐÖɪ
ÕÌɯËÌÓɯÛÌÓÌÎÙÈÍÖȭɯ ÝÝÌÙÛÐÙÌɯÓÌɯÈÜÛÖÙÐÛãɯËÐɯØÜÌÓÓÖɯÊÏÌɯűÈÝÈɯ
ÚÜÊÊÌËÌÕËÖɯÈËɯ ÙÐÌÚȭ
œÌÙÌÚÈɯÈÝÌÝÈɯ×ÈÙÓÈÛÖɯÈɯÓÜÕÎÖȮɯ×ÙÐÔÈɯËÐɯÈËËÖÙÔÌÕÛÈÙɪ
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